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หมวด 2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
Strategic   Planning 

         จงัหวัดนครพนม  ไดมคีาํสัง่แตงต้ังคณะทาํงานฯ  ประกอบดวยผูวาราชการ รองผูวาราชการหวัหนาสวน
ราชการ ผูบริหารทุกระดับ (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบูรณาการ: กบจ.) และผูรับผิดชอบของทุกสวนราชการ 
โดยมีหัวหนาสํานักงานจังหวัดเปนเลขานุการซึ่งจังหวัดมีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการประจําป ที่
แสดงข้ันตอน กิจกรรม กรอบเวลาและผูรับผิดชอบชัดเจน สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด มีการถายทอดคา
เปาหมายระหวางแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดสูทุก
สวนราชการ  โดยผูวาราชการไดกําหนดใหมีการจัดประชุมช้ีแจงยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 
ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ รวมทั้งทําความเขาใจแนวทางการนําไปสูการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ เพื่อใหสวนราชการ
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง ทันตามกําหนดเวลาดังรูปที่ 2.1 

 
รูปที่ 2.1 แสดงโครงสรางคณะกรรมการจังหวัดแบบบูรณาการ ( กบจ )  

             จงัหวัดนครพนมมกีระบวนการในการจดัทาํ แผนพัฒนาจังหวัด(แผน 4 ป) (2553 – 2556) และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2555 ( แผน ๑ ป)ซึ่งจังหวัดมีการปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปทุกปโดยจังหวัดไดจัดประชุมทบทวนแผน วิเคราะหผลการดําเนินงาน และประชาคมรับฟงความคิดเห็นจากทุก
ภาคสวนในจังหวัดมีกระบวนการสอบถามกลุมผูรับบริการ ผูมีสวนไดเสีย รวบรวมขอมูลวิเคราะหขอมูลที่แสดงใหเห็น
ถึงการนําปจจัยภายในและภายนอกมาใชประกอบการวางแผน ปรับปรุงและจัดทําแผนพัฒนาตามวิสัยทัศนและพันธกิจ
ของจังหวัดดังรูปที่  2.2 และ 2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           รูปที่ 2.2 แสดงขั้นตอนและวิธีการการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดรูปที่ 2.3 แสดงการจัดทาํแผนพฒันาจังหวัด/กลุมจังหวัด  

              จงัหวัดนครพนมมกีารวางแผนและบรหิารกาํลงัคน แผนการพฒันาบคุลากร มกีระบวนการทบทวน/
ปรับปรุง และจัดทํา แผนกลยุทธดานทรัพยากรบุคคลครอบคลุม 5 ยุทธศาสตร 8 ประเด็น ตามแผนงาน        
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โครงการ “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ” (Human Potential Develop for 
Increasing Effective Work) ประจําปงบประมาณ 2555 เปนไปตามเกณฑประกนัคุณภาพในการฝกอบรมฯ ของ
สาํนักงาน ก.พ.ร. ตามคํารบัรองการปฏิบตัริาชการฯ ประจาํป 2555 โดยมกีจิกรรมตามแผนงาน/โครงการ จํานวน 6 
กิจกรรม ดังรูปที่ 5.2  (หมวด 5) 
              จงัหวัดนครพนม มกีารสือ่สารทศิทางยุทธศาสตรจงัหวัด 4ชองทาง ไดแก 1. หนังสอืราชการ 2.Web site 3. 
รายการผูวาพบประชาชน 4.การประชุมประจําเดือนหัวหนาสวนราชการ/การประชุมเรงรดัติดตามการใชจายเงนิ
งบประมาณ/การประชุมคณะกรรมการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการ ประชุมช้ีแจงสรางความเขาใจในแผนการ
ปฏิบัติงานใหกับเจาหนาที่ของสวนราชการ เพื่อใหสามารถนําไปสูแผนปฏิบัติการของแตละสวนราชการ  ซึ่งจังหวัดมี
การติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนพฒันาจงัหวัดโดยการติดตามในทีป่ระชุมประจาํเดือนของหวัหนาสวน
ราชการ และการประชุมเรงรดัติดตามการใชจายเงนิงบประมาณเปนประจาํทกุเดือน โดสาํนักงานคลงัจงัหวัดเปนผู
รวบรวมผลการเบิกจายเงินงบประมาณของสวนราชการรายโครงการเสนอผูบริหารทราบทุกเดือนและการรางานผลการ
ปฏิบัติราชการใหจังหวัดทราบทุก 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน ผลลัพธดังตัวชี้วัด 7. 1-
1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,1.7,1.8,1.9และ1.10โดยมแีผนทยีทุธศาสตร 
นําทางหรือกําหนดทิศทางที่ชัดเจน   ดังรูปที่ 2.4 

 
รูปที่  2.4 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของจังหวัด 

              จังหวัดนครพนมได จัดทําแผนท่ียุทธศาสตร ( Strategy Map) ของจังหวัด   ซึง่แสดงความเช่ือมโยง 
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของจังหวัดในดานตางๆมีการถายทอดสูระดับ
หนวยงานใหนําแนวทางไปปฏิบัติและมีปฏิทินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป  2555มีการประชุมช้ีแจง
ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ รวมทั้งแนวทางการนําไปสูการปฏิบัติและมี
คําสั่งจังหวัดนครพนมที่ 337/2555 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2555 เรื่องการแตงต้ังหนวยงานรับผิดชอบหลักและ
หนวยงานรับผิดชอบรองตามตัวช้ีวัดตามคํารับรองปฏิบัติราชการของจังหวัดนครพนม ประจําปงบประมาณ 2555
จังหวัดมีกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 2 ระดับ ไดแก 1. ระดับสวนราชการประจําจังหวัด 2. ระดับบุคคลซึ่ง
สวนราชการในสังกัดสวนภูมิภาคในจังหวัดทุกสวนราชการจะตองจัดทําตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการกับผูวา
ราชการจังหวัด และทุกสวนราชการจะตองถายทอดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายจากระดับจังหวัดลงสูระดับบุคคล ที่เปน
ลายลักษณอักษรเพื่อนําไปสูการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของจังหวัด  มีการประเมินผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดและ
เปาหมายที่ชัดเจน โดยประกาศเปนหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือน 
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สามญัสวนภูมภิาคประกอบการพจิารณาเลือ่นเงนิเดือน  และรายงานผลการดําเนินงานปละ 2 ครั้ง  มีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการประจําปครบทุกระดับ โดยจังหวัดนครพนมไดสรุปผลสํารวจการรับรู และเขาใจ วิสัยทัศน คานิยม 
และเปาประสงคของจังหวัดนครพนม ป 2555 คิดเปนรอยละ 86.26 (แบบสํารวจความคิดเห็น) 
              จงัหวัดนครพนมมกีารติดตามความกาวหนา โครงการตามแผนปฏิบตัริาชการประจาํปของจงัหวัดและกลุม
จังหวัดในโปรแกรมระบบประเมินผลแผนงาน และไดดําเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด ประจําป 2555 
ตัวอยางเชน 
              - ยุทธศาสตรการพฒันาการคาผานแดน/โครงการกอสรางและจดัหาสิง่อาํนวยความสะดวกในการสงเสรมิ
การคาชายแดน 

            - ยุทธศาสตรการพฒันาการเกษตรและอตุสาหกรรมการเกษตร/โครงการพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
แกไขปญหาอุทกภัยนํ้าทวมและภัยแลงจังหวัดนครพนม (ระยะที1่,2) 

จังหวัดนครพนมมีการคณะทํางานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงจังหวัดนครพนม และมีการ
จัดประชุมเพื่อซอมความเขาใจกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ แนวทางการบริหารความเสี่ยง และ
รับฟงปญหาอุปสรรคเพื่อหาแนวทางแกไข และดําเนินการวิเคราะหการบริหารความเสี่ยงของโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการของจังหวัด ประจําป 2555 ตามมาตรฐาน COSO และนําหลักGood Governanceครบทุกประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัดดังรูปที่  2.5และตัวอยางโครงการดังเชนตารางที ่2.1 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
  รูปท่ี 2.5 แสดงขบวน/ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

  ตารางที่ 2.1  แสดงผลการคัดเลือกโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร 

โครงการ งบประมาณ ประเดน็ยุทธศาสตร หนวยงาน 
โครงการการพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิตและการแปรรูปยางพารา 1,000,000 การพัฒนาการเกษตร สํานักงานเกษตรจังหวัด 
โครงการสงเสริมความรวมมือตามกรอบความรวมมือผูบริหาร
ระดับสูง 8 จังหวดั 3 ประเทศ (ไทย-ลาว-เวียดนาม) และ
เสริมสรางความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบาน 

3,167,700 การพัฒนาการคาผานแดน สํานักงานจังหวัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โครงการสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวจังหวัดนครพนมเพ่ือ
เชื่อมโยงการทองเที่ยว 4 ประเทศ (ไทย-ลาว-เวียดนาม-จีน) 

4,899,000 การพัฒนาการทองเที่ยว สํานักงานจังหวัด 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระหลักโดยใช
กลุมโรงเรียนเครือขายเปนฐาน 

592,000 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

การเบิกจายเงินทดรองราชการเพ่ือชวยเหลือผุประสบสาธารณภัย
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทดรองราชการ เพ่ือ
ชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน พ.ศ. 2546 และที่แกไข
เพ่ิมเติม 

50,000,000 เมืองนาอยู สํานักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยจังหวัด 
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