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รายงานผลการปฏ�บ�ต�ราชการตามค�าร�บรองการปฏ�บ�ต�ราชการ (รายต�วช��ว�ด) 

ช��อต�วช��ว�ด :  11. ระด�บความส�าเร�จของการจ�ดท�าต นท
นต!อหน!วยผลผล�ต
ผ"#ก�าก�บด"แลต�วช��ว�ด :  นายณ�ฐภ�ทร  ส
วรรณประท
ป ผ"#จ�ดเก'บข#อม"ล : นางพ�ชากร   เก�ดพ
!ม

โทรศ�พท- :  084-874-3484 โทรศ�พท- :  0-2622-3409
ค�าอธ�บาย : ความส�าเร'จของการจ�ดท�าต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  หมายถ:ง  การท��ส7วนราชการสามารถจ�ดท�าบ�ญช�ต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต
และก�จกรรม  เพ��อน�าไปส"7การบร�หารราชการอย7างม�ประส�ทธ�ภาพ

ข#อม"ลผลการด�าเน�นงาน :  
การด�าเน�นงานในแต!ละข�.นตอน ป/งบประมาณ พ.ศ.2551

-   ได#จ�ดท�าบ�ญช�ท6นต7อหน7วยผลผล�ตประจ�าป@งบประมาณ พ.ศ. 2550 ตามหล�กเกณฑ-และว�ธ�การท��กรม
บ�ญช�กลางก�าหนด  และรายงานผลการค�านวณต#นท6นตามร"ปแบบท��กรมบ�ญช�กลางก�าหนด  แล#วเสร'จ 
และ ปมท. ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ  4  ธ�นวาคม  2550

-   จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให#  กรมบ�ญช�กลาง  ส�าน�กงบประมาณ   และส�าน�กงาน ก.พ.ร.  ทราบ  เม��อ  7  
ธ�นวาคม  2550 

-  ได#ท�าการเปร�ยบเท�ยบผลการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ตระหว7างป@งบประมาณ พ.ศ. 2549  และ
ป@งบประมาณ  พ.ศ. 2550  พร#อมท��งว�เคราะห-ถ:งสาเหต6ของการเปล��ยนแปลง   และจ�ดท�ารายงานสร6ปผล
การว�เคราะห-ต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  แล#วเสร'จ  และ ปมท. ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ 17 เมษายน 2551

-  จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และส�าน�กงาน ก.พ.ร. ทราบ  เม��อ  21 
เมษายน 2551

-  ได#ด�าเน�นการเพ��มเต�ม  โดยจ�ดท�ารายงานการเปร�ยบเท�ยบและว�เคราะห-ต#นท6นผลผล�ต ก�จกรรมตาม
หน7วยงาน (หน7วยงานหล�กและหน7วยงานสน�บสน6น) พร#อมสร6ปสาเหต6การเปล��ยนแปลงฯ ระหว7าง
ป@งบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2550  โดยจ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และ
ส�าน�กงาน ก.พ.ร. ทราบ เม��อ 21 พฤษภาคม 2551

-  ได#ท�าการทบทวนภารก�จเพ��อจ�ดท�าข#อม"ลผลผล�ตย7อย ก�จกรรมย7อย พร#อมปร�มาณและหน7วยน�บท��ง
องค-กร  ส�าหร�บป@งบประมาณ พ.ศ. 2551 โดยด�าเน�นการด�งน�� : -

          1.  แต7งต��งคณะกรรมการเพ��อว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บ
ของท��งองค-กร ตามค�าส��งท�� 286 / 2551 เร��อง แต7งต��งคณะกรรมการว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรม
ย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บของท��งองค-กร ลว.  2 ม�ถ6นายน 2551 

          2.  ม�การจ�ดประช6มคณะกรรมการฯ คร��งท�� 1 ว�นท�� 16 ม�ถ6นายน 2551  เพ��อพ�จารณาว�เคราะห-
ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บของท��งองค-กรในภาพรวม
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ข�.นตอนท
3 ข�.นตอนท
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3 ข�.นตอนท
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          3.  ม�การจ�ดประช6มคณะกรรมการฯ คร��งท�� 2 ว�นท��  2 กรกฎาคม 2551  เพ��อขอมต�ท��ประช6มใน
การว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บท��งองค-กรในภาพรวม  โดยคณะกร
รมการฯ ลงมต�เห'นชอบ

          4.  ปมท. ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ 4 กรกฎาคม 2551  

-  ได#ด�าเน�นการด:งข#อม"ลต#นท6นจากระบบ GFMIS ตามศ"นย-ต#นท6นและแหล7งของเง�น  ต��งแต7       1 
ต6ลาคม 2550 ถ:ง 30 ก�นยายน 2551 และด�าเน�นการน�าข#อม"ลค7าใช#จ7ายท��เตร�ยมไว#เข#าส"7โปรแกรม 
Costing (โปรแกรมประย6กต-ช7วยในการประมวลผลข#อม"ลต#นท6นตามเกณฑ-การปXนส7วนโดยแยกตามศ"นย-
ต#นท6นและแหล7งของเง�น) 

-  ได#ด�าเน�นการค�านวณต#นท6นโดยน�าข#อม"ลและผลผลล�พธ-ท��ได#จากโปรแกรม Costing น�าไปจ�ดท�าบ�ญช�
ต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ตย7อย  ก�จกรรมย7อย  โดยจ�ดให#ม�การค�านวณต#นท6น ได#แก7ก�จกรรมย7อยของหน7วย
งานสน�บสน6น 13 ก�จกรรมย7อย  ก�จกรรมย7อยของหน7วยงานหล�ก          23  ก�จกรรมย7อย  ผลผล�ตย7อย 
10 ผลผล�ต และรายงานผลการค�านวณ 6 รายงาน  ด�งน�� :-

             1.  รายงานต#นท6นรวมของหน7วยงานโดยแยกประเภทตามแหล7งของเง�น

             2.  รายงานต#นท6นตามศ"นย-ต#นท6นแยกตามประเภทค7าใช#จ7าย

             3.  รายงานต#นท6นก�จกรรมย7อยแยกตามแหล7งของเง�น

             4.  รายงานต#นท6นก�จกรรมหล�กแยกตามแหล7งของเง�น

             5.  รายงานต#นท6นผลผล�ตย7อยแยกตามแหล7งของเง�น

             6.  รายงานต#นท6นผลผล�ตหล�กแยกตามแหล7งของเง�น

ตามร"ปแบบท��กรมบ�ญช�กลางก�าหนดแล#วเสร'จ และ ปมท. ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ  28  มกราคม  2552

-   จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และส�าน�กงาน ก.พ.ร. ทราบ  เม��อ  28  
มกราคม  2552

-  ได#น�าผลการด�าเน�นงานท��ได#จากข��นตอนท�� 2 และข��นตอนท�� 4 ไปก�าหนดแผนการเพ��มประส�ทธ�ภาพการ
ด�าเน�นงานส�าหร�บป@งบประมาณ พ.ศ. 2552 แล#วเสร'จ  และ ปมท.  ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ 28  
มกราคม  2552

-   จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และส�าน�กงาน ก.พ.ร. ทราบ  เม��อ  28  
มกราคม  2552

เกณฑ-การให#คะแนน :
ระด�บ 1 ระด�บ 2 ระด�บ 3 ระด�บ 4 ระด�บ 5

1 + 2 + 3 + 4 + 
5

การค�านวณคะแนนจากผลการด�าเน�นงาน :
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                ศ"นย-ต#นท6นท��เก��ยวข#องก�บผลผล�ต  และเกณฑ-การปXนส7วนต#นท6น 

 ในการประมวลผลเปYนช7วง ๆ หลายคร��ง เพ��อให#สะดวกต7อการค�านวณศ"นย-ต#นท6น

 เปYนไปด#วยความล�าบาก   เน��องจากแต7ละหน7วยงานม�โครงสร#างภารก�จท��ต7างก�นโดยส��นเช�ง                   
จ:งท�าให#ยากต7อการว�เคราะห-

 ของท��งองค-กร

ของหน7วยงานสน�บสน6น ก�จกรรมย7อยของหน7วยงานหล�ก และผลผล�ตย7อย  พร#อมปร�มาณและ

 หน7วยน�บของท��งองค-กร

ว�ธ�การท��กรมบ�ญช�กลางก�าหนด

ต�วช��ว�ด/ข#อม"ลพ��นฐานประกอบ
ต�วช��ว�ด

ผลการด�าเน�น
งาน

ค7าคะแนนท��
ได#

ค7าคะแนน        
ถ7วงน��าหน�ก(ร#อยละ)

ระด�บความส�าเร�จของการ
จ�ดท�าต นท
น    ต!อหน!วย
ผลผล�ต
ค�าช
.แจงการปฏ�บ�ต�งาน/มาตรการท
3ได ด�าเน�นการ 
          -    ม�ฐานข#อม"ลท��ใช#ในการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  ได#แก7  ข#อม"ลท��เก��ยวก�บผลผล�ต  ก�จกรรม    

ป;จจ�ยสน�บสน
นต!อการด�าเน�นงาน :  
         -   ข#อม"ลท��ได#จากระบบ GFMIS  ม�การจ�าแนกศ"นย-ต#นท6นให#แล#ว
อ
ปสรรคต!อการด�าเน�นงาน : 
         -    ข#อม"ลท��ได#จากระบบ GFMIS  ท��ใช#ในการค�านวณต#นท6นผลผล�ต   ม�จ�านวนมากท�าให#ยากต7อการ 

ด�าเน�นการ   เน��องจากต#องประมวลผลข#อม"ลของแต7ละศ"นย-ต#นท6นในโปรแกรม  Excel ซ:�งข#อม"ล
  ด�งกล7าวม�จ�านวนมากกว7าจ�านวนแถวและเซลล-  ของโปรแกรม Excel ท�าให#ต#องท�าการสร6ปข#อม"ล

-   การเก'บรวบรวมข#อม"ลผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บของท��งองค-กร

-    เน��องจากในการจ�ดท�าบ�ญช�ต#นท6นผลผล�ตในระด�บคะแนนท�� 3 และ 4 เปYนว�ธ�การค�ดต#นท6นแบบใหม7
 ท��เพ��งน�ามาใช#ในป@งบประมาณ พ.ศ. 2551  และม�โปรแกรมประย6กต-ท��กรมบ�ญช�กลางค�ดค#นข:�นมา
ใหม7 (โปรแกรม Costing) จ:งท�าให#ต#องใช#เวลาในการเร�ยนร"#โปรแกรมใหม7
เอกสารอ างอ�ง : 
         -   รายงานผลการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  ตามหล�กเกณฑ-และว�ธ�การท��กรมบ�ญช�กลาง

ก�าหนดประจ�าป@งบประมาณ  พ.ศ. 2550
           -   สร6ปเปร�ยบเท�ยบผลและว�เคราะห-ผลการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ตระหว7างป@งบประมาณ

 พ.ศ.  2549 – 2550  
           -   ค�าส��งแต7งต��งคณะกรรมการเพ��อว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บ

           -   เกณฑ-การปXนส7วน และบ�ญช�แสดงการก�าหนดหน7วยงานหล�ก  หน7วยงานสน�บสน6น  ก�จกรรมย7อย   

           -   รายงานผลการค�านวณต#นท6นผลผล�ต  ประจ�าป@งบประมาณ  พ.ศ. 2551 ตามหล�กเกณฑ-และ

           -   แผนเพ��มประส�ทธ�ภาพการด�าเน�นงานส�าหร�บป@งบประมาณ พ.ศ. 2552
           -   ส�าเนาเอกสาร / หล�กฐานอ#างอ�งท��ม�ผ"#ม�อ�านาจลงนาม
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  บ�าร
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q  รอบ  9  เด�อน
R  รอบ 12 เด�อน

ผ"#จ�ดเก'บข#อม"ล : นางพ�ชากร   เก�ดพ
!ม

โทรศ�พท- :  0-2622-3409
ความส�าเร'จของการจ�ดท�าต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  หมายถ:ง  การท��ส7วนราชการสามารถจ�ดท�าบ�ญช�ต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต

การด�าเน�นงานในแต!ละข�.นตอน ป/งบประมาณ พ.ศ.2551
ได#จ�ดท�าบ�ญช�ท6นต7อหน7วยผลผล�ตประจ�าป@งบประมาณ พ.ศ. 2550 ตามหล�กเกณฑ-และว�ธ�การท��กรม

บ�ญช�กลางก�าหนด  และรายงานผลการค�านวณต#นท6นตามร"ปแบบท��กรมบ�ญช�กลางก�าหนด  แล#วเสร'จ 
ธ�นวาคม  2550

จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให#  กรมบ�ญช�กลาง  ส�าน�กงบประมาณ   และส�าน�กงาน ก.พ.ร.  ทราบ  เม��อ  7  

ได#ท�าการเปร�ยบเท�ยบผลการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ตระหว7างป@งบประมาณ พ.ศ. 2549  และ
พร#อมท��งว�เคราะห-ถ:งสาเหต6ของการเปล��ยนแปลง   และจ�ดท�ารายงานสร6ปผล

การว�เคราะห-ต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  แล#วเสร'จ  และ ปมท. ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ 17 เมษายน 2551

จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และส�าน�กงาน ก.พ.ร. ทราบ  เม��อ  21 

ได#ด�าเน�นการเพ��มเต�ม  โดยจ�ดท�ารายงานการเปร�ยบเท�ยบและว�เคราะห-ต#นท6นผลผล�ต ก�จกรรมตาม
หน7วยงานหล�กและหน7วยงานสน�บสน6น) พร#อมสร6ปสาเหต6การเปล��ยนแปลงฯ ระหว7าง

โดยจ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และ
พฤษภาคม 2551

ได#ท�าการทบทวนภารก�จเพ��อจ�ดท�าข#อม"ลผลผล�ตย7อย ก�จกรรมย7อย พร#อมปร�มาณและหน7วยน�บท��ง
. 2551 โดยด�าเน�นการด�งน�� : -

แต7งต��งคณะกรรมการเพ��อว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บ
เร��อง แต7งต��งคณะกรรมการว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรม

ย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บของท��งองค-กร ลว.  2 ม�ถ6นายน 2551 

ม�การจ�ดประช6มคณะกรรมการฯ คร��งท�� 1 ว�นท�� 16 ม�ถ6นายน 2551  เพ��อพ�จารณาว�เคราะห-
ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บของท��งองค-กรในภาพรวม



ม�การจ�ดประช6มคณะกรรมการฯ คร��งท�� 2 ว�นท��  2 กรกฎาคม 2551  เพ��อขอมต�ท��ประช6มใน
การว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บท��งองค-กรในภาพรวม  โดยคณะกร

ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ 4 กรกฎาคม 2551  

ได#ด�าเน�นการด:งข#อม"ลต#นท6นจากระบบ GFMIS ตามศ"นย-ต#นท6นและแหล7งของเง�น  ต��งแต7       1 
และด�าเน�นการน�าข#อม"ลค7าใช#จ7ายท��เตร�ยมไว#เข#าส"7โปรแกรม 

โปรแกรมประย6กต-ช7วยในการประมวลผลข#อม"ลต#นท6นตามเกณฑ-การปXนส7วนโดยแยกตามศ"นย-

ได#ด�าเน�นการค�านวณต#นท6นโดยน�าข#อม"ลและผลผลล�พธ-ท��ได#จากโปรแกรม Costing น�าไปจ�ดท�าบ�ญช�
ต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ตย7อย  ก�จกรรมย7อย  โดยจ�ดให#ม�การค�านวณต#นท6น ได#แก7ก�จกรรมย7อยของหน7วย

ก�จกรรมย7อย  ก�จกรรมย7อยของหน7วยงานหล�ก          23  ก�จกรรมย7อย  ผลผล�ตย7อย 
6 รายงาน  ด�งน�� :-

รายงานต#นท6นรวมของหน7วยงานโดยแยกประเภทตามแหล7งของเง�น

รายงานต#นท6นตามศ"นย-ต#นท6นแยกตามประเภทค7าใช#จ7าย

รายงานต#นท6นก�จกรรมย7อยแยกตามแหล7งของเง�น

รายงานต#นท6นก�จกรรมหล�กแยกตามแหล7งของเง�น

รายงานต#นท6นผลผล�ตย7อยแยกตามแหล7งของเง�น

รายงานต#นท6นผลผล�ตหล�กแยกตามแหล7งของเง�น

ตามร"ปแบบท��กรมบ�ญช�กลางก�าหนดแล#วเสร'จ และ ปมท. ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ  28  มกราคม  2552

จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และส�าน�กงาน ก.พ.ร. ทราบ  เม��อ  28  

ได#น�าผลการด�าเน�นงานท��ได#จากข��นตอนท�� 2 และข��นตอนท�� 4 ไปก�าหนดแผนการเพ��มประส�ทธ�ภาพการ
. 2552 แล#วเสร'จ  และ ปมท.  ได#ให#ความเห'นชอบเม��อ 28  

จ�ดส7งรายงานด�งกล7าวให# กรมบ�ญช�กลาง ส�าน�กงบประมาณ และส�าน�กงาน ก.พ.ร. ทราบ  เม��อ  28  



 ในการประมวลผลเปYนช7วง ๆ หลายคร��ง เพ��อให#สะดวกต7อการค�านวณศ"นย-ต#นท6น

 เปYนไปด#วยความล�าบาก   เน��องจากแต7ละหน7วยงานม�โครงสร#างภารก�จท��ต7างก�นโดยส��นเช�ง                   

ของหน7วยงานสน�บสน6น ก�จกรรมย7อยของหน7วยงานหล�ก และผลผล�ตย7อย  พร#อมปร�มาณและ

ม�ฐานข#อม"ลท��ใช#ในการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  ได#แก7  ข#อม"ลท��เก��ยวก�บผลผล�ต  ก�จกรรม    

ท��ใช#ในการค�านวณต#นท6นผลผล�ต   ม�จ�านวนมากท�าให#ยากต7อการ 

ด�าเน�นการ   เน��องจากต#องประมวลผลข#อม"ลของแต7ละศ"นย-ต#นท6นในโปรแกรม  Excel ซ:�งข#อม"ล
ท�าให#ต#องท�าการสร6ปข#อม"ล

การเก'บรวบรวมข#อม"ลผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บของท��งองค-กร

4 เปYนว�ธ�การค�ดต#นท6นแบบใหม7
และม�โปรแกรมประย6กต-ท��กรมบ�ญช�กลางค�ดค#นข:�นมา

รายงานผลการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ต  ตามหล�กเกณฑ-และว�ธ�การท��กรมบ�ญช�กลาง

สร6ปเปร�ยบเท�ยบผลและว�เคราะห-ผลการค�านวณต#นท6นต7อหน7วยผลผล�ตระหว7างป@งบประมาณ

ค�าส��งแต7งต��งคณะกรรมการเพ��อว�เคราะห-ผลผล�ตย7อยและก�จกรรมย7อยพร#อมปร�มาณและหน7วยน�บ

เกณฑ-การปXนส7วน และบ�ญช�แสดงการก�าหนดหน7วยงานหล�ก  หน7วยงานสน�บสน6น  ก�จกรรมย7อย   

รายงานผลการค�านวณต#นท6นผลผล�ต  ประจ�าป@งบประมาณ  พ.ศ. 2551 ตามหล�กเกณฑ-และ
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