
                 ระบบบร�หารความเส�ยง หมายถ�ง ระบบการบร�หารป�จจ�ยและควบค�มก�จกรรมรวมท��งกระบวนการ  การ
ด�าเน�นการต!าง ๆ โดยลดม$ลเหต�ของแต!ละโอกาสท�จะท�าให(เก�ดความเสยหาย  เพ*�อให(ระด�บของความเส�ยงและผลกระทบ

ท�จะเก�ดข��นในอนาคตอย$!ในระด�บท�สามารถยอมร�บได( ประเม�นได(  ควบค�มได( และตรวจสอบได(อย!างมระบบ  โดยค�าน�งถ�ง 

ระด�บคะแนน
1

2

ด�าเน�นงาน จากเหต�การณ0ภายนอก และความเส�ยงด(านนโยบาย  ตามเป2าหมายตาม

รายงานผลการปฏ�บ�ต�ราชการตามค�าร�บรองการปฏ�บ�ต�ราชการ 
(รายต�วช��ว�ด)

R  รอบ  12  เด!อน  

ช!"อต�วช��ว�ด   : 17 ระด�บความส�าเร5จของการจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยง
ผ$%ก�าก�บด$แลต�วช��ว�ด :  นางส�ก�ญญา    ร�!งมณ ผ$%จ�ดเก'บข%อม$ล :  นางเสาวล�กษณ0  ส�ขส�นต�8

โทรศ�พท- :  0-2223-1196 โทรศ�พท- :   0-2223-1196 , (มท) 50632
ค�าอธ�บาย :  ความเส�ยง  ค*อเหต�การณ0 / การกระท�าใด ๆ ท�อาจเก�ดข��นภายใต(สถานการณ0ท�ไม!แน!นอนและจะส!งผล

กระทบหร*อสร(างความเสยหาย (ท��งท�เปCนต�วเง�นและไม!เปCนต�วเง�น) หร*อก!อให(เก�ดความล(มเหลว หร*อลดโอกาสท�จะบรรล�เป2าหมายตามภารก�จ
หล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ  และเป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ  พ.ศ.2550  ของส!วนราชการ

การบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ  และเป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ  พ.ศ.2550  
ของส!วนราชการเปCนส�าค�ญ

ข%อม$ลผลการด�าเน�นงาน :  
การด�าเน�นงานในแต0ละข��นตอน ป1งบประมาณ พ.ศ.2550

สป.มท.มค�าส��งท�  24 / 2550  ลว.  23  ม.ค. 50 แต!งต��งคณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หาร
ความเส�ยง  โดยมรองปล�ดกระทรวงมหาดไทย (ฝLายบร�หาร) เปCนประธานคณะท�างาน
และมผ$(แทนส�าน�ก / ศ$นย0 / กอง และหน!วยงานท�เทยบเท!ากองเปCนคณะท�างาน เพ*�อก�าหนดนโยบาย และแนวทาง
ในการบร�หารความเส�ยงของการบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายการจ�ดต��งส!วนราชการและเป2าหมาย
ตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ พ.ศ.2550 ของ สป.มท.

-  คณะท�างานได(จ�ดประช�มคณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยงคร��งท� 1 /2550  เม*�อว�นท� 26  ก�มภาพ�นธ0 
2550  เพ*�อพ�จารณาภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการของ ส�าน�ก / ศ$นย0 / กอง และหน!วยงานระด�บกอง 
 และโครงการ / ก�จกรรม

ตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ  ประจ�าปGงบประมาณ พ.ศ. 2550  และก�าหนดเคร*�องม*อในการว�เคราะห0ความเส�ยง 

-  คณะท�างานได(ก�าหนดหล�กเกณฑ0ในการประเม�นความเส�ยงทางด(านการเง�น  การ



2

3

ความเส�ยงเพ*�อต�ดตามและประเม�นผล 
4

เสนอประธานคณะท�างาน ฯ  และปล�ดกระทรวงมหาดไทย ทราบ 
5

ข��นตอนท� ข��นตอนท� ข��นตอนท� ข��นตอนท� ข��นตอนท�
1 1+2 1+2+3 1+2+3+4 1+2+3+4+5

ภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และ เป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการประจ�าปGงบประมาณ 
พ.ศ.2550 

-  ว�เคราะห0 และประเม�นความเส�ยง ( Risk  Assessment ) ตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ  และ
เป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ  พ.ศ.2550  เพ*�อพ�จารณาจ�าแนกป�จจ�ยเส�ยงท�สามารถ
ควบค�ม / บร�หารจ�ดการ  และป�จจ�ยเส�ยงท�ไม!สามารถควบค�ม / บร�หารจ�ดการให(อย$!ในระด�บท�ยอมร�บได(

-  น�าข(อม$ลท�ได(มาพ�จารณาจ�ดระด�บของความเส�ยงเพ*�อจ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยง  โดยจ�ดระด�บความเส�ยง  ส$ง 
และกลาง  ส!วนราชการในส�งก�ด สป. จะต(องจ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยง เพ*�อพ�จารณาแนวทางในการป2องก�น  
หร*อบร�หารจ�ดการความเส�ยงท�หน!วยงานว�เคราะห0หร*อประเม�นความเส�ยงตามภารก�จหร*อ โครงการ / แผนงาน ท�
ร�บผ�ดชอบ น�าเสนอ ปมท. ให(ความเห5นชอบ 

-  แจ(งส!วนราชการในส�งก�ด สป. ทราบและน�าไปปฏ�บ�ต�  และรายงานผลการบร�หารความเส�ยงในไตรมาสท� 3 และ 
4 น�าเสนอ ปมท. โดยผ!านคณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หาร

-  ต�ดตามผลท�ปล�ดกระทรวงมหาดไทยได(พ�จารณาส��งการให(หน!วยงานในส�งก�ด สป. น�าผลการว�เคราะห0และ
ประเม�นความเส�ยงตามเป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และเป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�
ราชการประจ�าปGงบประมาณ พ.ศ.2550 

ท�มระด�บความเส�ยง ส$ง  ปานกลาง  จ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยงของก�จกรรม / โครงการ  รายงานไตรมาสท�  3 
( 1 เมษายน – 30 ม�ถ�นายน 2550 ) ให(ฝLายเลขาน�การ

คณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยง  ภายในว�นท�  15 กรกฎาคม  2550  สร�ป

-  ต�ดตามผลและจ�ดท�ารายงานสร�ปผลการด�าเน�นงานไตรมาสท 4  เสนอปล�ดกระทรวงมหาดไทย  ตามแผน
บร�หารความเส�ยงในการบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และเป2าหมายตาม
แผนการปฏ�บ�ต�ราชการประจ�าปG ของส�าน�ก / ศ$นย0 / กอง และหน!วยงานระด�บกอง  โดยจ�าแนกป�จจ�ยเส�ยงท�
สามารถควบค�ม / บร�หารจ�ดการ  และป�จจ�ยเส�ยงท�ไม!สามารถควบค�ม / บร�หารจ�ดการให(อย$!ในระด�บท�ยอมร�บได(  
และข(อเสนอแนะในการปร�บปร�งแผนบร�หารความเส�ยง ฯ ในการด�าเน�นงานปGงบประมาณ พ.ศ.2551 ตามหน�งส*อ
ท� มท 0217/ 33 ลว. 5 ต�ลาคม 2550

เกณฑ-การให%คะแนน :
ระด�บ 1 ระด�บ 2 ระด�บ 3 ระด�บ 4 ระด�บ 5

การค�านวณคะแนนจากผลการด�าเน�นงาน :



น��าหน�ก

2 5.00 5.0000 0.1053

ท�าให(เจ(าหน(าท�ขาดความเข(าใจในการจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยงของหน!วยงาน

ต�วช��ว�ด/ข%อม$ลพ!�นฐาน
ประกอบต�วช��ว�ด

ผลการ
ด�าเน�นงาน

ค0าคะแนนท�"
ได%

ค0าคะแนน        
ถ0วงน��าหน�ก(ร%อยละ)

ระด�บความส�าเร5จของการ
จ�ดท�าระบบบร�หารความ
เส�ยง
ค�าช��แจงการปฏ�บ�ต�งาน/มาตรการท�"ได%ด�าเน�นการ 
       ผ$(บร�หารระด�บส$งมความเข(าใจ  และให(การสน�บสน�นเพ*�อให(การด�าเน�นงานการจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยง เปCนไปตามว�ตถ�ประสงค0  
คณะท�างานท�ได(ร�บแต!งต��งมความเข(าใจในการจ�ดวางระบบการควบค�มภายในของหน!วยงาน  และการด�าเน�นงานเปCนไปตามแผนการปฏ�บ�ต�
งาน

ป>จจ�ยสน�บสน@นต0อการด�าเน�นงาน :  
       ส�าน�ก / ศ$นย0 / กอง และหน!วยงานระด�บกองของส�าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย  ได(มการจ�ดวางระบบการควบค�มภายใน ตาม
ระเบยบ คตง.ว!าด(วยการก�าหนดมาตรฐานการควบค�มภายใน พ.ศ.2544  ท�าให(เจ(าหน(าท�ของหน!วยงานมความเข(าใจในการจ�ดท�าระบบบร�หาร
ความเส�ยง 

อ@ปสรรคต0อการด�าเน�นงาน :     
            การเปล�ยนแปลง / ย(าย เจ(าหน(าท�ท�ร�บผ�ดชอบด�าเน�นการต�ดตามและประเม�นผลของระบบการควบค�มภายใน

หล�กฐานอ%างอ�ง :  
        1. ค�าส��ง สป.มท. ท� 24/2550 ลงว�นท� 23 มกราคม 2550
        2. รายงานการประช�มคณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยง
        3. บ�นท�กท�ได(ร�บความเห5นชอบจากห�วหน(าส!วนราชการ  เพ*�อพ�จารณาส��งการให(ส!วนราชการในส�งก�ด สป. ท�มก�จกรรม / โครงการท�ม
ระด�บความเส�ยงส$ง และปานกลาง จ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยง  เพ*�อให(การด�าเน�นงานบรรล�เป2าหมาย  ตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ  และแจ(งให(
ส!วนราชการน�าผลการว�เคราะห0และบร�หารความเส�ยง ไปเปCนแนวทางปฏ�บ�ต�

        4. บ�นท�กสร�ปผลการด�าเน�นงานการบร�หารความเส�ยง ตามหน�งส*อท� มท 0217/ 33 ลว. 5 ต�ลาคม 2550 ไตรมาส

ท�  4  เสนอปล�ดกระทรวงมหาดไทย  ตามแผนบร�หารความเส�ยงในการบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และ
เป2าหมายตามแผนการปฏ�บ�ต�ราชการประจ�าปG ของส�าน�ก / ศ$นย0 / กอง และหน!วยงานระด�บกอง  โดยจ�าแนกป�จจ�ยเส�ยงท�สามารถควบค�ม / 
บร�หารจ�ดการ  และป�จจ�ยเส�ยงท�ไม!สามารถควบค�ม / บร�หารจ�ดการให(อย$!ในระด�บท�ยอมร�บได(  และข(อเสนอแนะในการปร�บปร�งแผนบร�หาร
ความเส�ยง ฯ ในการด�าเน�นงานปGงบประมาณ พ.ศ.2551 



                 ระบบบร�หารความเส�ยง หมายถ�ง ระบบการบร�หารป�จจ�ยและควบค�มก�จกรรมรวมท��งกระบวนการ  การ
ด�าเน�นการต!าง ๆ โดยลดม$ลเหต�ของแต!ละโอกาสท�จะท�าให(เก�ดความเสยหาย  เพ*�อให(ระด�บของความเส�ยงและผลกระทบ

ท�จะเก�ดข��นในอนาคตอย$!ในระด�บท�สามารถยอมร�บได( ประเม�นได(  ควบค�มได( และตรวจสอบได(อย!างมระบบ  โดยค�าน�งถ�ง 

ด�าเน�นงาน จากเหต�การณ0ภายนอก และความเส�ยงด(านนโยบาย  ตามเป2าหมายตาม

R  รอบ  12  เด!อน  

ผ$%จ�ดเก'บข%อม$ล :  นางเสาวล�กษณ0  ส�ขส�นต�8

โทรศ�พท- :   0-2223-1196 , (มท) 50632
การกระท�าใด ๆ ท�อาจเก�ดข��นภายใต(สถานการณ0ท�ไม!แน!นอนและจะส!งผล

หร*อก!อให(เก�ดความล(มเหลว หร*อลดโอกาสท�จะบรรล�เป2าหมายตามภารก�จ
หล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ  และเป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ  พ.ศ.2550  ของส!วนราชการ

การบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ  และเป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ  พ.ศ.2550  

การด�าเน�นงานในแต0ละข��นตอน ป1งบประมาณ พ.ศ.2550
. 50 แต!งต��งคณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หาร

ความเส�ยง  โดยมรองปล�ดกระทรวงมหาดไทย (ฝLายบร�หาร) เปCนประธานคณะท�างาน
กอง และหน!วยงานท�เทยบเท!ากองเปCนคณะท�างาน เพ*�อก�าหนดนโยบาย และแนวทาง

ในการบร�หารความเส�ยงของการบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายการจ�ดต��งส!วนราชการและเป2าหมาย
ตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ พ.ศ.2550 ของ สป.มท.

คณะท�างานได(จ�ดประช�มคณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยงคร��งท� 1 /2550  เม*�อว�นท� 26  ก�มภาพ�นธ0 
เพ*�อพ�จารณาภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการของ ส�าน�ก / ศ$นย0 / กอง และหน!วยงานระด�บกอง 

ตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ  ประจ�าปGงบประมาณ พ.ศ. 2550  และก�าหนดเคร*�องม*อในการว�เคราะห0ความเส�ยง 

คณะท�างานได(ก�าหนดหล�กเกณฑ0ในการประเม�นความเส�ยงทางด(านการเง�น  การ



ความเส�ยงเพ*�อต�ดตามและประเม�นผล 

เสนอประธานคณะท�างาน ฯ  และปล�ดกระทรวงมหาดไทย ทราบ 

ภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และ เป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการประจ�าปGงบประมาณ 

( Risk  Assessment ) ตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ  และ
เป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ ประจ�าปGงบประมาณ  พ.ศ.2550  เพ*�อพ�จารณาจ�าแนกป�จจ�ยเส�ยงท�สามารถ

บร�หารจ�ดการ  และป�จจ�ยเส�ยงท�ไม!สามารถควบค�ม / บร�หารจ�ดการให(อย$!ในระด�บท�ยอมร�บได(

น�าข(อม$ลท�ได(มาพ�จารณาจ�ดระด�บของความเส�ยงเพ*�อจ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยง  โดยจ�ดระด�บความเส�ยง  ส$ง 
จะต(องจ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยง เพ*�อพ�จารณาแนวทางในการป2องก�น  

หร*อบร�หารจ�ดการความเส�ยงท�หน!วยงานว�เคราะห0หร*อประเม�นความเส�ยงตามภารก�จหร*อ โครงการ / แผนงาน ท�

ทราบและน�าไปปฏ�บ�ต�  และรายงานผลการบร�หารความเส�ยงในไตรมาสท� 3 และ 
โดยผ!านคณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หาร

ต�ดตามผลท�ปล�ดกระทรวงมหาดไทยได(พ�จารณาส��งการให(หน!วยงานในส�งก�ด สป. น�าผลการว�เคราะห0และ
ประเม�นความเส�ยงตามเป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และเป2าหมายตามแผนปฏ�บ�ต�

ท�มระด�บความเส�ยง ส$ง  ปานกลาง  จ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยงของก�จกรรม / โครงการ  รายงานไตรมาสท�  3 
ให(ฝLายเลขาน�การ

คณะท�างานจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยง  ภายในว�นท�  15 กรกฎาคม  2550  สร�ป

ต�ดตามผลและจ�ดท�ารายงานสร�ปผลการด�าเน�นงานไตรมาสท 4  เสนอปล�ดกระทรวงมหาดไทย  ตามแผน
บร�หารความเส�ยงในการบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และเป2าหมายตาม

ศ$นย0 / กอง และหน!วยงานระด�บกอง  โดยจ�าแนกป�จจ�ยเส�ยงท�
บร�หารจ�ดการ  และป�จจ�ยเส�ยงท�ไม!สามารถควบค�ม / บร�หารจ�ดการให(อย$!ในระด�บท�ยอมร�บได(  

และข(อเสนอแนะในการปร�บปร�งแผนบร�หารความเส�ยง ฯ ในการด�าเน�นงานปGงบประมาณ พ.ศ.2551 ตามหน�งส*อ



ผ$(บร�หารระด�บส$งมความเข(าใจ  และให(การสน�บสน�นเพ*�อให(การด�าเน�นงานการจ�ดท�าระบบบร�หารความเส�ยง เปCนไปตามว�ตถ�ประสงค0  
คณะท�างานท�ได(ร�บแต!งต��งมความเข(าใจในการจ�ดวางระบบการควบค�มภายในของหน!วยงาน  และการด�าเน�นงานเปCนไปตามแผนการปฏ�บ�ต�

กอง และหน!วยงานระด�บกองของส�าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย  ได(มการจ�ดวางระบบการควบค�มภายใน ตาม
ท�าให(เจ(าหน(าท�ของหน!วยงานมความเข(าใจในการจ�ดท�าระบบบร�หาร

ย(าย เจ(าหน(าท�ท�ร�บผ�ดชอบด�าเน�นการต�ดตามและประเม�นผลของระบบการควบค�มภายใน

บ�นท�กท�ได(ร�บความเห5นชอบจากห�วหน(าส!วนราชการ  เพ*�อพ�จารณาส��งการให(ส!วนราชการในส�งก�ด สป. ท�มก�จกรรม / โครงการท�ม
ระด�บความเส�ยงส$ง และปานกลาง จ�ดท�าแผนบร�หารความเส�ยง  เพ*�อให(การด�าเน�นงานบรรล�เป2าหมาย  ตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการ  และแจ(งให(
ส!วนราชการน�าผลการว�เคราะห0และบร�หารความเส�ยง ไปเปCนแนวทางปฏ�บ�ต�

บ�นท�กสร�ปผลการด�าเน�นงานการบร�หารความเส�ยง ตามหน�งส*อท� มท 0217/ 33 ลว. 5 ต�ลาคม 2550 ไตรมาส

เสนอปล�ดกระทรวงมหาดไทย  ตามแผนบร�หารความเส�ยงในการบรรล�เป2าหมายตามภารก�จหล�กตามกฎหมายจ�ดต��งส!วนราชการ และ
กอง และหน!วยงานระด�บกอง  โดยจ�าแนกป�จจ�ยเส�ยงท�สามารถควบค�ม / 

บร�หารจ�ดการให(อย$!ในระด�บท�ยอมร�บได(  และข(อเสนอแนะในการปร�บปร�งแผนบร�หาร
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