
        ความส�าเร
จของการด�าเน�นการตามข�อเสนอการเปล��ยนแปลงด�านข��นตอนและว�ธ�การปฏ�บ�ต�งาน  หมายถ#ง

ความสามารถในการน�าข�อเสนอการเปล��ยนแปลงไปส&'การปฏ�บ�ต�โดยม�การปร�บปร)งประส�ทธ�ภาพการด�าเน�นการของ
องค-กรในส'วนท��เก��ยวข�องก�บข��นตอนและว�ธ�การปฏ�บ�ต�งานของส'วนราชการ  ตามข�อเสนอการเปล��ยนแปลงได�อย'าง
เหมาะสมและบรรล)เป/าประสงค-ตามท��ก�าหนดไว�ในแต'ละประเด
นย)ทธศาสตร-
        โดยพ�จารณาจากระด�บความส�าเร
จของร�อยละเฉล��ยถ'วงน��าหน�กของเป/าหมาย  หร3อรายละเอ�ยดก�จกรรม

ล��ด�บท�	ของ น���หน�ก

ช�	อแผนง�น

                                   ร�ยง�นผลก�รปฏ�บ�ต�ร�ชก�รต�มค��ร�บรองฯ   (ร�ยต�วช��ว�ด)         R    รอบ  12  เด�อน

ช�	อต�วช��ว�ด : 10.2  ระด�บความส�าเร
จของร�อยละเฉล��ยถ'วงน��าหน�กในการด�าเน�นการตามข�อเสนอการ
                        เปล��ยนแปลงด�านข��นตอนและว�ธ�การปฏ�บ�ต�งานของส'วนราชการ 
ผ'(ก��ก�บด'แลต�วช��ว�ด :  นายชยาว)ธ   จ�นทร ผ'(จ�ดเก*บข(อม'ล :   1. น.ส.ดวงพร       บ)ญครบ 

                                    ผอ.สถาบ�นด�ารงราชาน)ภาพ                          2.นางส)วรรณา     ส�สะอาด  
โทรศ�พท. :   0-2221-5963 โทรศ�พท. :  0-2221-5958
ค��อธ�บ�ย :  

ท��ก�าหนดไว�ในแต'ละแผนงาน  ตามข�อเสนอการเปล��ยนแปลงในประเด
นย)ทธศาสตร-ท��ได�จ�ดส'งให�ส�าน�กงาน ก.พ.ร.

ซ#�งแต'ละแผนงานจะต�องม�การจ�ดล�าด�บความส�าค�ญ  (ranking)  และก�าหนดน��าหน�กของแต'ละแผนงานด�วย
ข(อม'ลผลก�รด��เน�นง�น :  
        ในปKงบประมาณ พ.ศ. 2550 ส�าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทยได�ด�าเน�นการปร�บปร)งประส�ทธ�ภาพการด�าเน�นงาน
ภายในองค-กร ท��เก��ยวข�องก�บข��นตอนและว�ธ�การปฏ�บ�ต�งาน ซ#�งเปLนไปตามแผนข�อเสนอการเปล��ยนแปลง  ประเด
นย)ทธศาสตร-
ท��  5  “การพ�ฒนาระบบการบร�หารงานให�ม�ความเปLนเล�ศ”  ประกอบด�วย  9  แผนงาน ซ#�งม�ผลการด�าเน�นงานด�งน��  

ข(อม'ลผลก�รด��เน�นง�น :  
        ในปKงบประมาณ พ.ศ. 2550 ส�าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทยได�ด�าเน�นการปร�บปร)งประส�ทธ�ภาพการด�าเน�นงานภายในองค-กร ท��เก��ยวข�องก�บข��นตอนและว�ธ�การปฏ�บ�ต�งาน ซ#�งเปLนไปตามแผนข�อเสนอการเปล��ยนแปลง  
ประเด
นย)ทธศาสตร-ท��  5  “การพ�ฒนาระบบการบร�หารงานให�ม�ความเปLนเล�ศ”  ประกอบด�วย  9  แผนงาน ซ#�งม�ผลการด�าเน�นงานด�งน��  

เกณฑ.ก�รให(คะแนนเท�ยบก�บร(อยละของคว�มส��เร*จหร�อคว�มค�บหน(�ท�	ปฏ�บ�ต�ได(ต�ม
แผนก�รด��เน�นง�นของป6งบประม�ณท�	ท��ก�รประเม�นผล

แผนง�น/
ของแต8ละ  
แผนง�น

( Wi)



(i) 1 2 3 4
คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน

0.1112 60 70 80 90

 

0.11 60 70 80 90

0.11 60 70 80 90

0.11 60 70 80 90

0.11 60 70 80 90

1.  จ�ดท�าข�อตกลงและ
เกณฑ-ว�ดในการประเม�นผล
งานให�ส�าน�ก/ศ&นย-/กอง ใน
ส�งก�ดส�าน�กงานปล�ด
กระทรวงมหาดไทย   

2.   น�าข�อเสนอจากผลการ
ศ#กษาว�จ�ยเร3�อง   “การว�ด
ระด�บขว�ญก�าล�งใจในการ
ปฏ�บ�ต�งานของข�าราชการ
ส�าน�กงานปล�ดกระทรวง
มหาดไทย”   ไปปฏ�บ�ต�

3.   น�าข�อเสนอจากผลการ
ศ#กษาว�จ�ยเร3�อง “ ประเม�น
ผลหาความเส��ยงท��ลดและ
คงเหล3อจากการบร�หารของ 
สป.ไปบร�หารความเส��ยง”   
ไปปฏ�บ�ต�

4.  ก�าหนดสว�สด�การร&ป
แบบใหม'ๆ  เพ3�อเพ��ม
ค)ณภาพช�ว�ตท��ด�ส�าหร�บ
ข�าราชการส�าน�กงานปล�ด
กระทรวงมหาดไทย 

5.  ต�ดตามการใช�งบ
ประมาณ โดยตรวจสอบ
และต�ดตามการบร�หารเง�น
ย3มราชการ



0.11 60 70 80 90

0.11 60 70 80 90

ราชาน)ภาพ

0.11 60 70 80 90

0.11 60 70 80 90

น���หน�ก ค8�คะแนน
ท�	ได(

6.   ศ#กษาว�จ�ยเพ3�อ
ว�เคราะห-ว�ฒนธรรมองค-กร
ท��ต�องปร�บเปล��ยนและ
ก�าหนดแนวทางสน�บสน)น
และผล�กด�นว�ฒนธรรมท��
ต�องการ

7.   ส�ารวจรวบรวมข�อม&ล
ความร&�จากแหล'งต'างๆ   
มาเผยแพร'บนเวWปไซด-ของ
สถาบ�นด�ารง  -

8.   ศ#กษาว�เคราะห-เพ3�อจ�ด
ท�าค&'ม3อว�เคราะห-และ
บร�หารความเส��ยงของ
ส�าน�กงานปล�ดกระทรวง
มหาดไทย

9.  ศ#กษาเพ3�อจ�ดท�าค&'ม3อ
ประกอบการพ�จารณาตรวจ
สอบกล��นกรองความเห
น
ของคณะกรรมการ
พ�จารณาอ)ทธรณ-เง�นค'า
ทดแทนอส�งหาร�มทร�พย-

รวม = 1*
* แปลงน��าหน�กของแต'ละแผนงาน ให�ผลรวมของน��าหน�กของท)กแผนงานเท'าก�บ 1 
เกณฑ.ก�รให(คะแนน :

ระด�บ  1 ระด�บ  2 ระด�บ  3 ระด�บ  4 ระด�บ  5
1  คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4  คะแนน 5  คะแนน

ก�รค��นวณคะแนนจ�กผลก�รด��เน�นง�น :

ต�วช��ว�ด/ข(อม'ลพ��นฐ�น
ประกอบต�วช��ว�ด

ผลก�ร
ด��เน�นง�น

ค8�คะแนน        
ถ8วงน���หน�ก(ร(อยละ)



1.5 5 0.08

       ได�ร�บงบประมาณสน�บสน)นการด�าเน�นงานตามข�อเสนอการเปล��ยนแปลงค'อนข�างช�า  ม�ผลให�การด�าเน�นงานต�องล'าช�า

ระด�บความส�าเร
จของร�อย
ละเฉล��ยถ'วงน��าหน�กในการ
ด�าเน�นการตามข�อเสนอ
การเปล��ยนแปลงด�านข��น
ตอนและว�ธ�การปฏ�บ�ต�งาน
ของส'วนราชการ 

ค��ช��แจงก�รปฏ�บ�ต�ง�น/ม�ตรก�รท�	ได(ด��เน�นก�ร :    
         สป.มท ด�าเน�นการตามแผนข�อเสนอการเปล��ยนแปลง    โดยมต�ท��ประช)มคณะกรรมการบร�หารการเปล��ยนแปลงฯ เม3�อ
ว�นท��  3  มกราคม  2550   เห
นชอบให�ปฏ�บ�ต�ตามแผนข�อเสนอการเปล��ยนแปลงประจ�าปK  พ.ศ.  2549  -  2551  ในประเด
น
ย)ทธศาสตร-  ท��  5   และแผนข�อเสนอการเปล��ยนแปลงประจ�าปK  พ.ศ.  2550  -  2551  ในประเด
นย)ทธศาสตร-  ท��  1 -  2   
และ  4  -  6    จ�านวน  24  ก�จกรรม    ท��งน��  ให�เล3อกประเด
นย)ทธศาสตร-และก�จกรรมเพ3�อประเม�นผลตาม  ค�าร�บรองการ
ปฏ�บ�ต�ราชการของส�าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย  ประจ�าปK  พ.ศ.  2550   จ�านวน  9  แผนงาน

ปBจจ�ยสน�บสนCนต8อก�รด��เน�นง�น :  
1.  ผ&�บร�หารของ สป.มท.  ให�ความสน�บสน)นการด�าเน�นงานด�านน�� 
2.  ม�การมอบหมายหน'วยท��จะร�บผ�ดชอบงานน��อย'างช�ดเจน   ค3อ     “ส'วนว�จ�ยและพ�ฒนา    สถาบ�นด�ารงราชาน)ภาพ”  ท�าให� 
สป.มท.  ม�แกนกลางผล�กด�นและด�าเน�นงานเร3�องน��ต'อไป

อCปสรรคต8อก�รด��เน�นง�น :  - 

หล�กฐ�นอ(�งอ�ง :              
     1  มต�ท��ประช)มคณะกรรมการบร�หารการเปล��ยนแปลงของส�าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย  คร��งท��  1/2550  เม3�อว�นท��  3 
 มกราคม  2550   ตามหน�งส3อ  ด'วนท��ส)ด  ท��  มท  0207.2/45  ลงว�นท��  12  มกราคม  2550

     2  สารบ�ญและรายละเอ�ยดก�จกรรมท��  1  -  9  จ�านวน  1  เล'ม



ส�าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทยได�ด�าเน�นการปร�บปร)งประส�ทธ�ภาพการด�าเน�นงานภายในองค-กร ท��เก��ยวข�องก�บข��นตอนและว�ธ�การปฏ�บ�ต�งาน ซ#�งเปLนไปตามแผนข�อเสนอการเปล��ยนแปลง  
แผนงาน ซ#�งม�ผลการด�าเน�นงานด�งน��  

เกณฑ.ก�รให(คะแนนเท�ยบก�บร(อยละของคว�มส��เร*จหร�อคว�มค�บหน(�ท�	ปฏ�บ�ต�ได(ต�ม
แผนก�รด��เน�นง�นของป6งบประม�ณท�	ท��ก�รประเม�นผล

ผลก�ร
ด��เน�นง�น
ป6งบประม�

ณ 
พ.ศ.2550

คะแนนท�	
ได(ของ 

แต8ละแผน
ง�น

คะแนน
เฉล�	ยถ8วง

น���
หน�ก(SMi x 

Wi)

(ร(อยละ) (SMi)



5
คะแนน

100 100 5 5   X

0.1112
0.56

100 100 5

100 100 5 5  X

100 100 5 5   X

0.11
0.56

100 100 5 5   X

0.11
0.56

คะแนน
เฉล�	ยถ8วง

น���
หน�ก(SMi x 

Wi)

5  X 
0.1112 
=0.5560



100 100 5 5   X

0.11
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100 100 5 5   X

0.11
0.56

100 100 5 5   X

0.11
0.56

100 100 5 5   X

0.11
0.56
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	ข้อมูล 50

