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รายงานผลการปฏ�บ�ต�ราชการตามค�าร�บรองฯ (รายต�วช��ว�ด)     (.....) รอบ 12 เด#อน       
ช#$อต�วช��ว�ดท�$ 4 : ระด�บความสาเร�จของการปร�บปร�งการบร�หารจ�ดการเพ��อสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ดและองค�กร
ปกครองส วนท"องถ��น  

ผ()ก�าก�บด(แลต�วช��ว�ด : 
พ.อ.อ. ป&ญญา  สระทองอ� น
โทรศ�พท- : 0-2222-7821
ค�าอธ�บาย : 
    - พ�จารณาจากผลสาเร�จของการดาเน�นงานของหน วยงานในส�งก�ดสาน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย ท2�ได"ดาเน�นการตาม
ภารก�จท2�ร�บผ�ดชอบอ�นม2ผลให"เก�ดการปร�บปร�งหร�อสน�บสน�นการบร�หารราชการส วนภ6ม�ภาคของกล� มจ�งหว�ด/จ�งหว�ด และองค�กร
ปกครองส วนท"องถ��นให"สามารถดาเน�นการได"อย างม2ประส�ทธ�ภาพ โดยม2ประเด�นการปร�บปร�งการบร�หารจ�ดการเพ��อสน�บสน�น
การดาเน�นงานท2�เป:นความต"องการของจ�งหว�ด ซ<�งได"จากการว�เคราะห�หร�อสารวจความต"องการของจ�งหว�ด/กล� มจ�งหว�ด ซ<�งจะ
ครอบคล�มในประเด�นด�งน2=

1. การจ�ดฝ?กอบรม/ประช�มส�มมนาการปร�บปร�งการบร�หารจ�ดการเพ��อสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ด และองค�กรปกครอง
ส วนท"องถ��น
2. การเผยแพร ความร6"ท�=งในเช�งว�ชาการและในทางปฏ�บ�ต�ในร6ปแบบต างๆ ให"แก เจ"าหน"าท2�   ของสาน�กงานจ�งหว�ด

3. การช2=แจงทาความเข"าใจในเร��องมาตรการ ว�ธ2การเช��อมโยงระหว างองค�กรภาคร�ฐ               และภาคเอกชน และองค�กร
ปกครองส วนท"องถ��น ในการเป:นองค�รวมเพ��อบ6รณาการความร วมม�อ น�บต�=งแต ข�=นตอนการทาความเข"าใจต อป&ญหาความ
ต"องการ การร วมก�นกาหนดย�ทธศาสตร� และการลงม�อปฏ�บ�ต�ร วมก�น เพ��อข�บเคล��อนเศรษฐก�จของจ�งหว�ด/กล� มจ�งหว�ด

4. เร��องอ��นๆ ท2�เป:นความต"องการของจ�งหว�ด
ข)อม(ลผลการด�าเน�นงาน :              

การด�าเน�นงานในแต2ละข��นตอน ป3งบประมาณ พ.ศ. 2549

ได"ทาการว�เคราะห�และทบทวนความต"องการของจ�งหว�ด ได"ผลสร�ปว า ม2ความต"องการ  5 กล� มเร��อง เช น 
กล� มการวางแผนย�ทธศาสตร� กล� มการบร�หารจ�ดการ เป:นต"น  และได"ดาเน�นการจ�ดลาด�บความสาค�ญของ
เร��องไว"เร2ยบร"อยแล"ว (รายละเอ2ยดตามเอกสารท2�แนบ)

ได"จ�ดทาแผนสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ด 3 ปJ (ปJงบประมาณ พ.ศ.  2549 – 2551) ของ สป. โดย
พ�จารณาค�ดเล�อกประเด�นสาค�ญท2�อย6 ในลาด�บความต"องการเร งด วน รวมท�=ง เร��องท2�เป:นนโยบายสาค�ญของผ6"
บ�งค�บบ�ญชา  ซ<�งจะเป:นประโยชน�ต อการบร�หารจ�ดการจ�งหว�ด  มาจ�ดทาแผน  (รายละเอ2ยดตามเอกสารท2�
แนบ) 
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จ�ดทาแผนปฏ�บ�ต�การสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ดปJงบประมาณ พ.ศ.2549 ของ สป. เสนอปล�ด
กระทรวงมหาดไทยเห�นชอบเร2ยบร"อยแล"ว เม��อว�นท2� 31 ม2นาคม พ.ศ.2549 (รายละเอ2ยดตามเอกสารท2�แนบ)

ดาเน�นการตามแนวทางการดาเน�นการ/แผนงาน/โครงการ หร�อแผนปฏ�บ�ต�การสน�บสน�นการดาเน�นงานของ
จ�งหว�ดปJงบประมาณ พ.ศ.2549 ซ<�งในระหว างการดาเน�นงานได"ม2การปร�บแผนงาน/โครงการจากจานวน 14 
โครงการเป:น 18 โครงการ   เน��องจาก รมว.มท. ปมท. และข"าราชการช�=นผ6"ใหญ   ได"เด�นทางไปตรวจราชการ
ในจ�งหว�ดต างๆ ปรากฏว าจ�งหว�ดต างๆ ม2ป&ญหาในเร��องการดาเน�นงาน เช น การเบ�กจ ายงบประมาณด"วย
ระบบ GFMIS และการบร�หารงานกล� มจ�งหว�ด  ด�งน�=น เพ��อเป:นการสน�บสน�นนโยบายของร�ฐบาล นโยบาย
กระทรวง  และเป:นการแก"ไขป&ญหาเร งด วนของกล� มจ�งหว�ด / จ�งหว�ด  จ<งได"ดาเน�นการขออน�ม�ต�ปร�บเปล2�ยน
แผนปฏ�บ�ต�การแล"ว ตามบ�นท<ก ท2� มท 0212.2 / 1712 ลงว�นท2� 11 ก.ย. 49  โดยม2การต�ดตามความก"าวหน"า
ในการดาเน�นการระหว างปJงบประมาณ และสร�ปผลความก"าวหน"าในการดาเน�นการเสนอผ6"บ�งค�บบ�ญชาร�บ
ทราบ (รายละเอ2ยดตามเอกสารแนบ)

ประเม�นผลการปฏ�บ�ต�ตามแผนปฏ�บ�ต�การสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ดปJงบประมาณ พ.ศ.2549 
สร�ปด�งน2= 

1. การประเม�นผลการปฏ�บ�ต�ตามแผนปฏ�บ�ต�การ

เป:นการประเม�นในประเด�นความสอดคล"องระหว างว�ตถ�ประสงค�ท2�วางไว"ในแต ละโครงการ / ก�จกรรม ก�บส��ง
ท2�เป:นผลล�พธ�จากการดาเน�นงานตามโครงการ / ก�จกรรม โดยว�ดจากระด�บความพ<งพอใจของผ6"บ�งค�บบ�ญชา
ต อผลล�พธ�จากการท2�ผ6"ใต"บ�งค�บบ�ญชาได"ผ านการอบรม / ประช�ม / ส�มมนา ตามโครงการ / ก�จกรรมท2�
กาหนดไว"ในแผนซ<�งจากผลการประเม�นพบว าระด�บความพ<งพอใจท2�กาหนดเป:น  5 ระด�บ  ค�อระด�บ 5 หมาย
ถ<ง  มากท2�ส�ด  ระด�บ  4  หมายถ<ง  มาก  ระด�บ  3  หมายถ<ง  ปานกลาง  ระด�บ 2 หมายถ<ง  น"อย  ระด�บ 1  
หมายถ<ง ต"องปร�บปร�ง  ปรากฏว า ระด�บความพอใจตามรายโครงการ  ม2ด�งน2=

1) โครงการประช�มส�มมนาการบร�หารจ�ดการต�วช2=ว�ดของจ�งหว�ดไปส6 การปฏ�บ�ต�อย6 ท2�ระด�บ  3.90

2) โครงการอบรมเช�งปฏ�บ�ต�การเพ��อจ�ดทาแผนท2�ย�ทธศาสตร�แก เจ"าหน"าท2�ระด�บจ�งหว�ดอย6 ท2�ระด�บ    4.05

3) โครงการส�มมนาผ6"บร�หารระด�บกลางเพ��อสน�บสน�นการบร�หารงานจ�งหว�ดแบบบ6รณาการ อย6 ท2�ระด�บ  
4.13

4) โครงการประช�มส�มมนาการบร�หารงบประมาณและการเบ�กจ ายด"วยระบบ GFMIS อย6 ท2�ระด�บ    4.10
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ในการดาเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การพบว าส��งท2�เป:นป&จจ�ยสน�บสน�นให"ประสบความสาเร�จ  ค�อ

5) โครงการส�มมนาเช�งปฏ�บ�ต�การเพ��อการกาก�บย�ทธศาสตร�และการบร�หารจ�งหว�ด /กล� มจ�งหว�ดอย6 ท2�ระด�บ    
3.90

6) โครงการเสร�มสร"างศ�กยภาพและความเข"มแข�งของท2มงานจ�งหว�ด / กล� มจ�งหว�ด CEOอย6 ท2�ระด�บ    3.93

7) โครงการประช�มเช�งปฏ�บ�ต�การเพ��อพ�ฒนาระบบการทางานระหว างเอกอ�ครราชฑ6ตก�บผ6"ว าราชการจ�งหว�ด 
อย6 ท2�ระด�บ 4.00

8) โครงการจ�ดต�=งสาน�กงานบร�หารย�ทธศาสตร�กล� มจ�งหว�ดอย6 ท2�ระด�บ  4.17
9) โครงการข�บเคล��อน / เช��อมโยงด"านเศรษฐก�จ การค"า  การลงท�น  และการส งออกของจ�งหว�ด    /กล� ม
จ�งหว�ด CEO ส6 เวท2และตลาดโลก  อย6 ท2�ระด�บ  4.09
10) โครงการประช�มเช�งปฏ�บ�ต�การต�ดตามผลการดาเน�นงานของผ6"ว าราชการจ�งหว�ดแบบบ6รณาการในการ
ข�บเคล��อนย�ทธศาสตร�ไปส6 การปฏ�บ�ต� อย6 ท2�ระด�บ  3.99

11) โครงการเผยแพร ผลการพ�ฒนาระบบการทางานร วมก�นระหว างเอกอ�ครราชฑ6ตก�บผ6"ว าราชการจ�งหว�ด 
อย6 ท2�ระด�บ  4.09
12) โครงการต�ดตามผลการดาเน�นงานการบร�หารงานจ�งหว�ดแบบบ6รณาการและโครงการ / ก�จกรรมด2เด น 
ปJ 2549 อย6 ท2�ระด�บ  4.12
13) โครงการส�มมนาข"าราชการเพ��อพ�ฒนาข2ดสมรรถนะและส งเสร�มการบร�หารราชการจ�งหว�ด อย6 ท2�ระด�บ  
4.01 
14) โครงการตรวจต�ดตามผลการดาเน�นงานภายใต"ระบบการบร�หารงานจ�งหว�ดแบบบ6รณาการ อย6 ท2�ระด�บ  
3.65

15) โครงการส งเสร�มการจ�ดทาและปฏ�บ�ต�ตามมาตรฐานทางค�ณธรรม และจร�ยธรรมของ ข"าราชการ 
พน�กงานและล6กจ"างองค�กรปกครองส วนท"องถ��น  อย6 ท2�ระด�บ  4.04
16) โครงการต�ดตามประเม�นผลการบร�หารงานบ�คคลขององค�กรปกครองส วนท"องถ��น อย6 ท2�ระด�บ  3.90

2. ป7จจ�ยสน�บสน:น

1) เน�=อหาสาระการประช�ม / ส�มมนาต"องสอดคล"องก�บกล� มเปXาหมาย
2) ล�กษณะการจ�ดอบรมต"องเน"นการฝ?กปฏ�บ�ต�
3) ห"วงเวลาในการดาเน�นการอบรมต"องทาก อนให"จ�งหว�ดนาไปปฏ�บ�ต�จร�ง
4) การจ�ดทาเอกสารประกอบการอบรมต"องครบถ"วน
5) ควรจ�ดการประช�ม / ส�มมนาผ านระบบว�ด2ท�ศน�ทางไกลให"มากข<=น
3. ป7ญหา /อ:ปสรรคในการด�าเน�นการ
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1) การประสานงานเพ��อขอร�บการสน�บสน�นว�ทยากรท2�ม2ความร6"ความเช2�ยวชาญในห�วข"อท2�จะอบรม / ประช�ม / 
ส�มมนา บางคร�=งม2ข"อจาก�ดไม สามารถมาบรรยายได"

2) การแบ งกล� มฝ?กปฏ�บ�ต�บางคร�=งไม สามารถแบ งกล� มย อยหลาย ๆ กล� มได"เน��องจากไม สามารถจ�ดว�ทยากร
ประจากล� มท2�เป:นผ6"ม2ความร6"ความเช2�ยวชาญในห�วข"อน�=น ๆ ได"
3) การประสานงานเพ��อบ6รณาการโครงการท2�ม2สาระสาค�ญคล"ายคล<งก�น เพ��อผนวกเป:นโครงการอบรม / 
ประช�ม /ส�มมนา โครงการเด2ยวก�น  ซ<�งในกรณ2น2=เป:นความต"องการของจ�งหว�ดท2�ต"องการให"ส วนกลางบ6รณา
การโครงการ ฯ ต างๆ เข"าด"วยก�น  เพ��อจะได"ไม ต"องเข"าร�บการอบรม / ประช�ม / ส�มมนาบ อยคร�=ง ซ<�งในทาง
ปฏ�บ�ต�ย�งไม สามารถดาเน�นการได"อย างเป:นร6ปธรรม เน��องจากว�ตถ�ประสงค�ในการดาเน�นการต างก�น

4. แนวทางในการบร�หารจ�ดการเพ#$อปร�บปร:งให)เก�ดประส�ทธ�ภาพ

เพ��อให"การดาเน�นงานสน�บสน�นจ�งหว�ดและองค�กรปกครองส วนท"องถ��นในปJ 2549 เก�ดประส�ทธ�ภาพมากย��ง
ข<=น  เห�นควรกาหนดแนวทางในการบร�หารจ�ดการ ด�งน2=
1) ควรจ�ดให"ม2โครงการ /ก�จกรรม ท2�เป:นการสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ดและองค�กรปกครองส วน
ท"องถ��นในปJต อไป
2) ควรจ�ดโครงการ / ก�จกรรม ในช วงต"นปJงบประมาณ หร�อจ�ดในช วงก อนม2การส��งการให"จ�งหว�ดปฏ�บ�ต� เพ��อ
ผ6"ปฏ�บ�ต�งานจะได"ม2ความร6"ความเข"าใจสามารถทางานได"แล"วเสร�จและไม เก�ดข"อผ�ดพลาดในการปฏ�บ�ต�งาน

3) การจ�ดโครงการ ควรจ�ดเป:นรายภาค  เพ��อเป:นการประหย�ดงบประมาณและเป:นการอานวยความสะดวก
ให"แก ผ6"เข"าอบรมไม ต"องเด�นทางมาท2�ส วนกลาง

4) ผ6"เข"าอบรม / ประช�ม / ส�มมนา  ควรประกอบด"วยบ�คลากรของจ�งหว�ดจากหลายหน วยงาน  ซ<�งเป:นผ6"
ปฏ�บ�ต�งานจร�ง  ไม ควรจาก�ดเฉพาะเจ"าหน"าท2�สาน�กงานจ�งหว�ด  เพราะงานของจ�งหว�ดแบบบ6รณาการ
ต"องการความร วมม�อจากท�กหน วยงานในจ�งหว�ด  ด�งน�=น  ท�กฝ[ายต"องเร2ยนร6"ไปพร"อม ๆ ก�น

5) ควรจ�ดโครงการในเช�งบ6รณาการระหว างหน วยงานส วนกลาง ได"แก   สาน�กงาน ก.พ.ร. สาน�กงบประมาณ 
สาน�กงานคณะกรรมการพ�ฒนาการเศรษฐก�จและส�งคมแห งชาต� กรมบ�ญช2กลาง  และกระทรวงมหาดไทย  
แล"วร วมก�นออกไปดาเน�นการเป:นรายภาคและกล� มจ�งหว�ด โดยจ�ดท2มว�ทยากรเด2ยวก�น  เพ��อพ6ดเร��อง
เด2ยวก�น  เป:นระบบเด2ยวก�น และเน"นการปฏ�บ�ต�ให"มากกว าด"านทฤษฎ2

6) ควรจ�ดให"ม2การอบรม / ประช�ม / ส�มมนา ว�ทยากรใหม  ๆ โดยให"เป:นไปตามความต"องการของจ�งหว�ด 

5. ประโยชน-ท�$ได)ร�บ
1) บ�คลากรของจ�งหว�ดม2ความร6"ความเข"าใจในว�ทยาการใหม  ๆ และสามารถนาไปประย�กต�ใช"ในทางปฏ�บ�ต�
ได"



5

เกณฑ-การให)คะแนน

การค�านวณคะแนนจากผลการด�าเน�นงาน
ผลการ ค2าคะแนน ค2าคะแนน

ด�าเน�นงาน ท�$ได) ถ2วงน��าหน�ก

5 5 0.25

2) บ�คลากรของจ�งหว�ดเข"าใจในบทบาทของ สป.มท. ในฐานะหน วยสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ดใน
ระด�บท2�ด2ข<=นกว าในอด2ต
3) บ�คลากรของจ�งหว�ด และส วนกลางม2ปฎ�ส�มพ�นธ�ในระด�บท2�ด2ข<=น  ทาให"การประสานงานเป:นไปด"วยด2

ท�=งน2=  ได"รายงานผลการประเม�นตามแผนปฏ�บ�ต�ราชการให"ผ6"บ�งค�บบ�ญชาร�บทราบ ตามบ�นท<ก ท2� มท 
0212.2/1834 ลงว�นท2� 2 ต�ลาคม 2549

กาหนดเป:นระด�บข�=นความสาเร�จ (Milestone) แบ งเกณฑ�การให"คะแนนเป:น  ด�งน2=
ระด�บ 1 ระด�บ 2 ระด�บ 3 ระด�บ 4 ระด�บ 5

ข�=นตอนท2�              
1

ข�=นตอนท2�    1+2 ข�=นตอนท2� 
1+2+3

ข�=นตอนท2� 
1+2+3+4

ข�=นตอนท2� 1+2+3+4+5

ต�วช��ว�ด/ น��าหน�ก          
                  ข)อม(ลพ#�นฐาน

ประกอบต�วช��ว�ด
  (ร)อยละ)

ระด�บความสาเร�จ
ของการปร�บปร�ง
การบร�หารจ�ดการ
เพ��อสน�บสน�นการ
ดาเน�นงานของ
จ�งหว�ดและองค�กร
ปกครองส วนท"อง
ถ��น

ข�=นตอนท2� 
1+2+3+4+5

ค�าช��แจงการปฏ�บ�ต�งาน/มาตรการท�$ได)ด�าเน�นการ :
ป7จจ�ยสน�บสน:นต2อการด�าเน�นงาน :
        คณะทางานดาเน�นงานตามต�วช2=ว�ดสาน�กพ�ฒนาและส งเสร�มการบร�หารราชการจ�งหว�ด สป. ม2บทบาทในการกาก�บ เสนอ
แนะและสน�บสน�นการดาเน�นงานให"บรรล�ผลสาเร�จตามเปXาหมายท2�กาหนดไว"    
อ:ปสรรคต2อการด�าเน�นงาน :
        - ไม ม2 -
หล�กฐานอ)างอ�ง :

1. รายงานการว�เคราะห�และสร�ปความต"องการของกล� มจ�งหว�ด / จ�งหว�ด
2. รายงานการเล�อกท2�จะดาเน�นการจากผลสารวจความต"องการของจ�งหว�ด
3. แผนสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ด 3 ปJ (พ.ศ. 2549 – 2551) ของ สป.มท. และเอกสารอน�ม�ต�แผน ฯ
4. แผนปฏ�บ�ต�การสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ด ปJงบประมาณ พ.ศ. 2549 และเอกสารอน�ม�ต�แผน ฯ 



5. เอกสารสร�ปผลความก"าวหน"าในการดาเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การสน�บสน�นการดาเน�นงานของจ�งหว�ดปJงบประมาณ 
พ.ศ.2549 ซ<�ง ปมท. ร�บทราบแล"ว
6. เอกสารสร�ปความก"าวหน"าการดาเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การ ฯ ท2�รายงานต อผ6"บ�งค�บบ�ญชา 
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