
  ผ��อ��นวยก�รสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ

  ห�วหน��กล��มง�นว�จ�ยและพ�ฒน�

                     รายงานผลการปฏ�บ�ต�ราชการตามค�าร�บรองฯ (รายต�วช��ว�ด)                  (....)  รอบ  9  เด อน
                                                                                                                                                  ( ./ )  รอบ  12  เด อน

ช $อต�วช��ว�ด18   ระด�บความส�าเร(จของการด�าเน�นงานตามข��นตอนการพ�ฒนาค-ณภาพการบร�หารจ�ดการภาคร�ฐ
ผ23ก�าก�บด2แลต�วช��ว�ด :  ผ23จ�ดเก(บข3อม2ล :  
- น�ยพ�น�จ  บ�ญเล�ศ - น.ส. ส�ภ�ณ'  เตชะด��รงส�น

  เจ��หน��ท'*ว�เคร�ะห,นโยบ�ยและแผน 8ว
- น�ยสงวน  ธ'ระก�ล   กล��มง�นว�จ�ยและพ�ฒน�  สถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ 

และ        
  คณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�ร 
สป.มท.

โทรศ�พท9 :  0 2221 5963    0 2221 5958 โทรศ�พท9 :  0  2222   4154 
ค�าอธ�บาย : 
•        พ�จ�รณ�จ�กคว�มส��เร9จของก�รด��เน�นง�นต�มข�;นตอนของเกณฑ,ก�รให�คะแนนท'*ก��หนดไว�ในป?งบประม�ณ พ.ศ. 
2549 
•        ก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐเปAนก�รน��กรอบก�รด��เน�นก�รต�มพระร�ชกฤษฎ'ก�ว��ด�วยหล�กเกณฑ,
และว�ธ'ก�รบร�ห�รก�จก�รบ��นเมEองท'*ด' พ.ศ. 2546 รวมท�;งหล�กเกณฑ,และแนวค�ดของร�งว�ลค�ณภ�พแห�งช�ต�ของของ
ประเทศสหร�ฐอเมร�ก� ได�แก�  Malcolm Baldrige Quality Award (MBNQA) และ Thailand Quality Award (TQA) ม�
ศ̂กษ� ว�เคร�ะห,และเปร'ยบเท'ยบเพE*อพ�ฒน�เปAนเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ และน��เกณฑ,ด�งกล��วไปส�งเสร�ม
ให�ส�วนร�ชก�รใช�ในก�รยกระด�บและพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รปฏ�บ�ต�ง�น ซ^*งเปAนก�รด��เน�นง�นท'*สอดร�บก�บกลย�ทธ,หล�กใน
ก�รสร��งคว�มเปAนเล�ศในระบบร�ชก�ร ต�มประเด9นย�ทธศ�สตร,ท'* 6 ด��นก�รพ�ฒน�ระบบร�ชก�ร ของแผนก�รบร�ห�ร
ร�ชก�รแผ�นด�น

•        ก�รด��เน�นง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ คEอ ก�รยกระด�บและพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของ
ส�วนร�ชก�รให�สอดคล�องต�มพระร�ชกฤษฎ'ก�ว��ด�วยหล�กเกณฑ,และว�ธ'ก�รบร�ห�รก�จก�รบ��นเมEองท'*ด' พ.ศ. 2546 โดย
ส�วนร�ชก�รต�องท��ก�รประเม�นตนเองเพE*อห�จ�ดแข9งและโอก�สในก�รปร�บปร�งองค,กร ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�ร
จ�ดก�รภ�คร�ฐ

•      ในป? 2548 ส��น�กง�น ก.พ.ร. ได�เร�*มเตร'ยมคว�มพร�อมในก�รยกระด�บและพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ
ให�ก�บส�วนร�ชก�รต��งๆ โดยก�รให�คว�มร�� สร��งคว�มเข��ใจในหล�กเกณฑ,และว�ธ'ก�ร และก�รสร��งบ�คล�กรของส�วน
ร�ชก�รต��งๆ ให�ม'คว�มร��พE;นฐ�นในก�รประเม�นตนเอง ส��หร�บในระยะต�อไปจะเปAนก�รส�งเสร�มส�วนร�ชก�รให�ด��เน�น
ก�รในเรE*องต��งๆ เพ�*มเต�มต�อไปต�มแนวท�งท'*ส��น�กง�น ก.พ.ร. ก��หนดไว� ส��หร�บก�รด��เน�นก�รต�มต�วช';ว�ดน'; 
ส��น�กง�น ก.พ.ร. จะได�จ�ดท��ค��มEอแนวท�งก�รด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ เพE*อให�ส�วนร�ชก�รใช�
เปAนแนวท�งด��เน�นก�รในร�ยละเอ'ยดต�อไป 
ข3อม2ลผลการด�าเน�นงาน :  



ระด�บคะแนน
1

2

กระทรวงมห�ดไทย”  ข^;นเร'ยบร�อยแล�ว  โดยม'ก�รก��หนดผ��ร�บผ�ดชอบในแต�ละหมวด  

คณะกรรมก�รและคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวง

มห�ดไทย ได�เห9นชอบให�ด��เน�นก�รต�มแผนด�งกล��วด�วยแล�ว
3

4

การด�าเน�นงานในแต>ละข��นตอน ป?งบประมาณ พ.ศ.2549
- จ�ดประช�มช';แจงให�คว�มร��เรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐแก�หน�วยง�นในส�งก�ด
กระทรวงมห�ดไทย  โดยได�เช�ญน�ยสมบ�ต�   อ�ศร�น�ร�กษ,   (ผ��เช'*ยวช�ญเฉพ�ะด��นก�รพ�ฒน�ระบบ
ร�ชก�ร  ส��น�กง�น ก.พ.ร.)  ม�เปAนว�ทย�กร   เมE*อว�นท'*  16  ก�มภ�พ�นธ,  2549  
-ม'ค��ส�*งส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  ท'* 176/2549    ลงว�นท'*  4  เมษ�ยน   2549  
แต�งต�;ง  “คณะกรรมก�รและคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ด- 

(Category Champion)  ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  อย��งช�ดเจน
- จ�ดท��แผนด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐของ ส��น�กง�นปล�ดกระทรวง

มห�ดไทย  ป? พ.ศ. 2549 – 2551  ข^;น     พร�อมก��หนดผ��ร�บผ�ดชอบในแต�ละหมวด (Category 
Champion) ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ โดยได�แจ�งเว'ยนแผนด�งกล��วให�

มห�ดไทย  ให�คว�มเห9นก�อนน��เสนอปล�ดกระทรวงมห�ดไทย   ในก�รน';  ปล�ดกระทรวง-

-   ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  ได�จ�ดฝkกอบรมเช�งปฏ�บ�ต�ก�รเรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�ร
บร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐแก�คณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�น-ปล�ดกระทรวง
มห�ดไทยและเจ��หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�อง  ในว�นท'*  20 -21  เมษ�ยน     ว�นท'*  8-9  พฤษภ�คม  ว�นท'* 16  
ม�ถ�น�ยน    และว�นท'*   8 ก�นย�ยน  2549   เวล�  09.00-16.30 น.    ณ  ว�ทย�ล�ยมห�ดไทย  จ�งหว�ด
นนทบ�ร'   โดยม' น�ยแพทย, ส�ทธ�ศ�กด�l  พฤกษ,ปmต�ก�ล  กรรมก�รผ��จ�ดก�รบร�ษ�ท ADLI  ซ^*งเปAนผ��ม'คว�ม
ร��คว�มเข��ใจเปAนอย��งด'เก'*ยวก�บแนวท�งก�รบร�ห�รจ�ดก�รต�มเกณฑ,ร�งว�ลค�ณภ�พแห�งช�ต�  (TQA) 
และเกณฑ,ร�งว�ลค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ (PMQA)  เปAนว�ทย�กร

-   คณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย จ��นวน  6   
คน   ผ��ร�บผ�ดชอบต�มเกณฑ,  PMQA    หมวด    1 – 6   หมวดละ 1 คน    เข��ร�บก�รฝkกอบรมเรE*องก�ร
พ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  ในว�นท'*   15 -18 พฤษภ�คม  2549   ณ  โรงแรมปร�นซ,
พ�เลซ(มห�น�ค)   ซ^*งจ�ดโดย   ส��น�กง�น ก.พ.ร.   คณะท��ง�นท�กคนได�เข��ร�บก�รอบรมครบถ�วนต�ม
ว�น /เวล�ท'*ก��หนด    รวมท�;งคณะท��ง�นด�งกล��วท�กคนได�เข��ร�วมประช�มช';แจงถ��ยทอดคว�มร��คว�ม
เข��ใจต�มหมวดท'*ร�บผ�ดชอบให�คณะท��ง�นผ��อE*นท�กคนได�ม'คว�มร��ในเรE*องด�งกล��วด�วยแล�ว

-   คณะท��ง�นฯจ�ดท��ล�กษณะส��ค�ญของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ต�มแนวท�งก�ร 



4
พ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ เสร9จเร'ยบร�อยแล�ว    และได�ร�บคว�มเห9นชอบจ�ก

5

น��าหน�ก ค>าคะแนน
ค>าคะแนน        ถ>วงน��าหน�ก

ท�$ได3
3 5 0.15

ปล�ดกระทรวงมห�ดไทยด�วยแล�ว
- คณะท��ง�นฯ จ�ดท��ร�ยง�นผลก�รด��เน�นก�รเบE;องต�นในส�วนของก�รประเม�นส��น�กง�น-ปล�ด
กระทรวงมห�ดไทย ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐเสร9จเร'ยบร�อยแล�ว   และได�ร�บคว�ม
เห9นชอบจ�กปล�ดกระทรวงมห�ดไทยด�วยแล�ว

เกณฑ9การให3คะแนน :
ระด�บ 1 ระด�บ 2 ระด�บ 3 ระด�บ 4 ระด�บ 5

1คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
การค�านวณคะแนนจากผลการด�าเน�นงาน :
ต�วช��ว�ด/ข3อม2ลพ �น
ฐานประกอบต�วช��

ว�ด

ผลการด�าเน�น
งาน

(ร3อยละ)
ต�วช��ว�ด : ระด�บ
ความส�าเร(จของ
การด�าเน�นงาน
ตามข��นตอนการ
พ�ฒนาค-ณภาพ
การบร�หารจ�ดการ
ภาคร�ฐ

ด��เน�นง�นแล�ว
เสร9จในท�กข�;น
ตอน 

ข�อม�ลพE;น
ฐ�น :ไม�ม'
เนE*องจ�กเปAนเรE*อง
ใหม�ท'*ไม�เคย
ด��เน�นก�รม�ก�อน

ค�าช��แจงการปฏ�บ�ต�งาน/มาตรการท�$ได3ด�าเน�นการ :
       ด�าเน�นการตามระด�บข��นของความส�าเร(จ (Milestone)  ด�งน';
       ข��นตอนท�$ 1   
1.              จ�ดท��โครงก�รบรรย�ยคว�มร��  เรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  และขออน�ม�ต�



ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย เพE*อเช�ญว�ทย�กรม�บรรย�ยให�คว�มร��แก�เจ��หน��ท'*ของส��น�กง�นปล�ดกระทรวง-มห�ดไทย และ
หน�วยง�นอE*นๆ ในส�งก�ดกระทรวงมห�ดไทย (   บ�นท̂ก ท'*  มท 0207.2/ 27  ลงว�นท'*    2  ก�มภ�พ�นธ,  2549   เรE*อง  ก�ร
บรรย�ยพ�เศษ  : ก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ)   

2.              จ�ดบรรย�ยเรE*องด�งกล��วในว�นท'*  16  ก�มภ�พ�นธ,  2549   ต�;งแต�เวล� 08.30-15.00น. โดยว�ทย�กรจ�ก 
ส��น�กง�น  ก.พ.ร. (น�ยสมบ�ต�   อ�ศร�น�ร�กษ,   ต��แหน�งผ��เช'*ยวช�ญเฉพ�ะด��นก�รพ�ฒน�ระบบร�ชก�ร)
       ข��นตอนท�$ 2    
3.    ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ม'ค��ส�*งท'* 176/2549 ลงว�นท'* 4  เมษ�ยน  2549  แต�งต�;ง       
  “คณะกรรมก�รและคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย”  โดยม'ก�ร
ก��หนดผ��ร�บผ�ดชอบในแต�ละหมวด (Category Champion)  ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ   
                 เด�มส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยได�ม'ค��ส�*งท'*  66/2549   แต�งต�;ง “คณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�ร
จ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย”  ข^;นแล�วต�;งแต�ว�นท'* 15 ก�มภ�พ�นธ, 2549   และได�ม'ก�รประช�มพ�จ�รณ�
แนวท�งด��เน�นง�นในเรE*องน';ไปคร�;งหน^*งแล�วเมE*อว�นท'* 14 ม'น�คม 2549    แต�ได�ยกเล�กค��ส�*งเด�ม  และออกค��ส�*งใหม�ท'* 
176/2549  ลงว�นท'*  4 เมษ�ยน  2549  เพE*อปร�บปร�งคณะกรรมก�รและคณะท��ง�นฯ  ให�เปAนไปต�มแนวท�งท'*เจ��หน��ท'*
ส��น�กง�น ก.พ.ร. แจ�ง เมE*อว�นท'*  17  ม'น�คม  2549 ในคร�;งท'* ส��น�กง�น ก.พ.ร.ได�จ�ดร�ยก�รคล�น�กส�ญจร ท'*กระทรวง
มห�ดไทย

       4.  จ�ดท��แผนด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย พ.ศ. 2549 – 
2551 ข^;น  พร�อมก��หนดผ��ร�บผ�ดชอบในแต�ละหมวด (Category Champion) ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ   
    โดยได�แจ�งแผนด�งกล��วให�คณะกรรมก�รและคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ด
กระทรวงมห�ดไทยให�คว�มเห9น  ก�อนน��เสนอปล�ดกระทรวงมห�ดไทย      ในก�รน';   ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ได�เห9น
ชอบให�ด��เน�นก�รต�มแผนด�งกล��วด�วยแล�ว (บ�นท̂กสถ�บ�นด��รง-ร�ช�น�ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ด�วน 
ท'* มท  0207.2/ 177       ลงว�นท'*   4   ส�งห�คม 2549      เรE*อง  ขออน�ม�ต�แผนด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�ร
ของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย   พ.ศ. 2549 - 2551 )

      ข��นตอนท�$ 3    
5.               กล��มง�นว�จ�ยและพ�ฒน� สถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ศ̂กษ�หล�กว�ช�คว�มค�ดท'*เก'*ยวข�อง  และพ�ฒน� 
โครงก�รฝkกอบรมเช�งปฏ�บ�ต�ก�รข^;น   ซ^*งปล�ดกระทรวงมห�ดไทย อน�ม�ต�ให�ด��เน�นก�ร (โครงก�รฯ แนบท��ยบ�นท̂ก
สถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ ท'* มท 0207.2/35 ลงว�นท'* 9 ก�มภ�พ�นธ,  2549 เรE*อง ต�วช';ว�ดท'*16:  ระด�บคว�มส��เร9จของก�ร
ด��เน�นง�นต�มข�;นตอนก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ )

6.               ส��รวจค�นห�ผ��ท'*ม'คว�มเช'*ยวช�ญด��นก�รปร�บเปล'*ยนว�ฒนธรรมองค,กรเพE*อเพ�*มประส�ทธ�ภ�พก�ร



บร�ห�รจ�ดก�ร และม'คว�มร��คว�มเข��ใจเปAนอย��งด'เก'*ยวก�บแนวท�งก�รบร�ห�รจ�ดก�ร ต�มเกณฑ,ร�งว�ลค�ณภ�พแห�งช�ต�  
(Thailand  Quality  Award  : TQA)    และเกณฑ,ร�งว�ลค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ (Public  Sector  Management   
Quality  Award :  PMQA)    ซ^*ง ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย อน�ม�ต�ให�เช�ญ   น.พ.ส�ทธ�ศ�กด�l  พฤกษ,ปmต�ก�ล  กรรมก�รผ��
จ�ดก�รบร�ษ�ท ADLI   ม�เปAนว�ทย�กร ให�คว�มร��และให�ค��แนะน��ปร̂กษ�ในก�รด��เน�นง�นเรE*องน';ของส��น�กง�นปล�ด
กระทรวงมห�ดไทย   (บ�นท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ ท'* มท 0207.2/90  ลงว�นท'*30 ม'น�คม 2549 เรE*องต�วช';ว�ดท'* 16:  ก�ร
พ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ )

7.               ด��เน�นก�รฝkกอบรมเช�งปฏ�บ�ต�  โดย  น.พ.ส�ทธ�ศ�กด�l  พฤกษ,ปmต�ก�ล กรรมก�รผ��จ�ดก�รบร�ษ�ท ADLI   
เปAนว�ทย�กรบรรย�ยให�คว�มร��เรE*องหล�กคว�มค�ดและแนวท�งในก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ    แก�คณะ
กรรมก�ร คณะท��ง�น และเจ��หน��ท'*ของ สป.มท. ท'*เก'*ยวข�อง   (รวมท�;งเปAนท'*ปร̂กษ�แนะน��ก�รด��เน�นง�นต�ม
กระบวนก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ต�อไป)   ในว�นท'*  20 -21 เมษ�ยน   
ว�นท'*  8-9 พฤษภ�คม    ว�นท'* 16 ม�ถ�น�ยน    และว�นท'*   8  ก�นย�ยน 2549    เวล�  09.00 -16.30 น.    ณ  ว�ทย�ล�ย
มห�ดไทย  จ�งหว�ดนนทบ�ร'

8.               คณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยจ��นวน  6   คน     
ผ��ร�บผ�ดชอบต�มเกณฑ,  PMQA หมวด 1 – 6   หมวดละ 1 คน (หน�งสEอกระทรวงมห�ดไทย ด�วนม�ก ท'* มท0207.2/5013 
ลงว�นท'* 4 พฤษภ�คม 2549 เรE*อง ขอแจ�งร�ยชE*อผ��เข��ร�บก�รอบรมคณะท��ง�นด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�ร
ภ�คร�ฐ  ) เข��ร�บก�รฝkกอบรมเรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  ในว�นท'*   15 -18 พฤษภ�คม  2549   ณ  
โรงแรมปร�นซ,พ�เลซ (มห�น�ค)   ซ^*งจ�ดโดยส��น�กง�น ก.พ.ร.  คณะท��ง�นท�กคนได�เข��ร�บก�รอบรมครบถ�วนต�มว�น /
เวล�ท'*ก��หนด   

               คณะท��ง�นผ��ร�บผ�ดชอบต�มหมวด 1 – 6   ท�กคนได�เข��ร�วมประช�มช';แจงถ��ยทอดคว�มร��คว�มเข��ใจต�มหมวด
ท'*ร�บผ�ดชอบให�คณะท��ง�นท�กคนได�ม'คว�มร��ในเรE*องก�รจ�ดท��ล�กษณะส��ค�ญขององค,กรและก�รประเม�นองค,กรต�ม
เกณฑ, PMQA หมวด 1 – 7 ด�วย   ในคร�วประช�มจ�ดท��เรE*องด�งกล��วของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ( บ�นท̂กของ
สถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย    
เช�ญประช�มคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย           ท'* มท  0207.2/ ว66   ลง
ว�นท'*  18 พฤษภ�คม 2549      ท'* มท  0207.2/  ว406    ลงว�นท'*  1  ม�ถ�น�ยน 2549     ด�วนม�ก ท'* มท  0207.2/  ว462    ลงว�นท'*  28 
ม�ถ�น�ยน  2549   และบ�นท^ก  ด�วน  ท'* มท  0207.2/  ว415    ลงว�นท'*  21  ก�นย�ยน  2549  เรE*อง  ขอเช�ญประช�มคณะท��ง�นพ�ฒน�
ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของ สป.มท. )

ข��นตอนท�$ 4



ร�ช�น�ภ�พ”     ท��ให� ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ม'แกนกล�งท'*จะด��เน�นง�นเรE*องน'; ในเบE;องต�นต�อไปได�

        9.   คณะท��ง�นฯ  จ�ดท��ล�กษณะส��ค�ญของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยต�มแนวท�งก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�ร
บร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐเสร9จเร'ยบร�อยแล�ว  โดยได�ร�วมฝkกอบรม/ประช�มเช�งปฏ�บ�ต�ก�รและประช�มระดมสมองร�วมก�บเจ��
หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�องของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  ด��เน�นก�รจ�ดท��ร�ยง�นล�กษณะส��ค�ญฯ  เสร9จเร'ยบร�อย  โดย
ได�ร�บคว�มเห9นชอบจ�กปล�ดกระทรวงมห�ดไทย แล�ว  (บ�นท̂กสถ�บ�น-ด��รงร�ช�น�ภ�พ ด�วนม�ก  ท'* มท 0207.2/222  
ลงว�นท'*  28 ก�นย�ยน 2549   เรE*อง ร�ยง�นผลก�รประเม�นสภ�พองค,กรของ สป .มท.ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�ร
ภ�คร�ฐ  )

ข��นตอนท�$ 5
       10.   คณะท��ง�นฯ หรEอผ��แทน ร�วมก�บเจ��หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�องในส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย    ได�ด��เน�นก�รฝkก
อบรม/ประช�มเช�งปฏ�บ�ต�ก�ร/และประช�มระดมสมอง  รวมท�;งส�;น 27 คร�;ง     จ�ดท��ร�ยง�นผลก�รด��เน�นก�รเบE;องต�นใน
ส�วนของก�รประเม�นส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  หมวด  1 - 7  
เสร9จเร'ยบร�อย     โดย ได�ร�บคว�มเห9นชอบจ�กปล�ดกระทรวงมห�ดไทย แล�ว  (บ�นท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ด�วนม�ก  
ท'* มท 0207.2/222  ลงว�นท'*  28 ก�นย�ยน 2549  เรE*อง ร�ยง�นผลก�รประเม�นสภ�พองค,กรของ สป .มท.ต�มเกณฑ,ค�ณภ�พ
ก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  )  

ปLจจ�ยสน�บสน-นต>อการด�าเน�นงาน :  
1.              ผ��บร�ห�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ให�ก�รสน�บสน�นก�รด��เน�นง�นด��นน'; 
2.              ม'ก�รมอบหม�ยหน�วยท'*จะร�บผ�ดชอบง�นน';อย��งช�ดเจน  คEอ “กล��มง�นว�จ�ยและพ�ฒน�  สถ�บ�นด��รง-   

3.              ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ม'น�กว�ช�ก�รด��นก�รพ�ฒน�ก�รบร�ห�ร  (กล��มง�นว�จ�ยและพ�ฒน�  
สถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ )        ท��ให�ม'บ�คล�กรท'*ม'พE;นฐ�นคว�มร��และประสบก�รณ,   ท'*จะร�เร�*มผล�กด�นก�รด��เน�นก�ร
เรE*องน';ต�อไปได�
อ-ปสรรคต>อการด�าเน�นงาน :          
     1.  เปAนเรE*องใหม� ต�องใช�เวล�และคว�มพย�ย�มในก�รท��คว�มเข��ใจและเผยแพร�คว�มค�ด   เพE*อเตร'ยมคว�มพร�อม
ของบ�คล�กรท�กระด�บในหน�วยง�น  โดยเฉพ�ะอย��งย�*งคว�มตระหน�กในคว�มส��ค�ญจ��เปAนของผ��บร�ห�รระด�บส�ง  ใน
ก�รปร�บปร�งง�นด��นน';

     2.  เปAนก�รพ�ฒน�  ท'*องค,กรต�องด��เน�นก�รอย��งต�อเนE*องไม�ร��จบ  และต�องด��เน�นก�รพร�อมๆ ก�นท�กส�วนในองค,กร   
ม'คว�มเก'*ยวข�องและส�งผลกระทบในวงกว��ง     ด�งน�;น      จะม'คว�มย�กม�กในก�รท'*จะสE*อคว�มเข��ใจ  จ�งใจ    และ
ระดมคว�มร�วมมEอจ�กบ�คล�กรในองค,กร     ให�ท�กคนเข��ม�ม'ส�วนร�วมอย��งจร�งจ�ง  โดย เฉพ�ะบ�คล�กรในส��น�กง�น
ปล�ดกระทรวงมห�ดไทยซ^*งจ��นวนม�กปฏ�บ�ต�ง�นอย��ในจ�งหว�ดต��งๆ กระจ�ยอย��ท�*วประเทศ   และม'ก�รโยกย��ยถ��ยเทก�น
เปAนระยะตลอดเวล�   จ̂งม'โอก�สอย��ม�กท'*ง�นด��นน';จะข�ดคว�มต�อเนE*องในก�รด��เน�นง�น และคว�มต�อเนE*องของแรง
สน�บสน�นจ�กฝw�ยบร�ห�รในระยะย�ว



    3.  แนวท�งและร�ปแบบก�รปฏ�บ�ต� ท'*ส��น�กง�น ก.พ.ร.  และสถ�บ�นเพ�*มผลผล�ตแห�งช�ต� ก��หนดให�ส�วนร�ชก�รถEอ
ปฏ�บ�ต�และด��เน�นก�ร ในเรE*อง  PMQA น';  ม'คว�มส�บสนซ�บซ�อน  รวมท�;งค��อธ�บ�ยคว�มหม�ย/แนวค�ด จ��นวนม�ก  ม'
ล�กษณะคล�มเครEอ ไม�ช�ดเจน (ต�วอย��งเช�นค��ถ�มในหมวด 2  ข�อ 2.1ก (2)   2.1ข(4)  เก'*ยวก�บเรE*องสภ�พก�รแข�งข�นท�;ง
ภ�ยในภ�ยนอกประเทศ    คว�มสมด�ลของคว�มต�องก�รของผ��ม'ส�วนได�ส�วนเส'ย  หมวด 5 ข�อ 5.1 ก(1)  และ (2) ควรจะ
สล�บค��ถ�มก�นต�มTemplate ท'*ให�ตอบ   เพE*อให�อธ�บ�ยปxจจ�ยท'*น��ม�พ�จ�รณ�จ�ดโครงสร��งองค,กรก�อนแล�วค�อยอธ�บ�ย
ว�ธ'ก�รจ�ดโครงสร��งองค,กรน�;นๆ    ในข�อ 5.1ข(4) ระบบก�รประเม�นผลก�รปฏ�บ�ต�ง�นของบ�คล�กร ค��ว��  บ�คล�กร 
หม�ยถ̂ง ล�กจ��งด�วยหรEอไม�  และรวมถ̂งก�รประเม�นก�รแต�งต�;ง/ย��ย/เลE*อนข�;นหรEอไม�  เปAนต�น)  ท��ให�เก�ดคว�มย�ก
ล��บ�กอย��งย�*งในก�รส'*อคว�มเข��ใจ และประช�มห�ข�อสร�ปร�วมก�น   

หล�กฐานอ3างอ�ง : 
         1.  บ�นท̂กอน�ม�ต�ให�จ�ดบรรย�ยให�คว�มร��แก�เจ��หน��ท'*ของกระทรวงมห�ดไทย (   บ�นท̂ก ท'*                มท 0207.2/ 27 
 ลงว�นท'*    2  ก�มภ�พ�นธ,  2549   เรE*อง  ก�รบรรย�ยพ�เศษ  : ก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ)

         2. หน�งสEอแจ�งท�กหน�วยง�นในส�งก�ดกระทรวงมห�ดไทย  เพE*อเช�ญเจ��หน��ท'*ม�ร�บฟxงก�รบรรย�ยเรE*องก�รพ�ฒน�
ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ   (หน�งสEอกระทรวงมห�ดไทยท'* มท 0207.2/ว399    ลงว�นท'*  6  ก�มภ�พ�นธ,  2549  และ
บ�นท̂กท'*มท 0207.2/ว400  ลงว�นท'*  6 ก�มภ�พ�นธ,  2549  เรE*อง  เช�ญฟxงก�รบรรย�ยพ�เศษเรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�ร
บร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ )

        3. หน�งสEอเช�ญว�ทย�กร  (น�ยสมบ�ต�  อ�ศร�น�ร�กษ,  ผ��เช'*ยวช�ญเฉพ�ะด��นก�รพ�ฒน�ระบบร�ชก�ร)  บรรย�ยเรE*องก�ร
พ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ   (หน�งสEอกระทรวงมห�ดไทยท'* มท 0207.2/ 1331 ลงว�นท'*   6  ก�มภ�พ�นธ, 2549  
เรE*องเช�ญว�ทย�กรบรรย�ยพ�เศษเรE*อง  ก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ)

       4. บ�นท̂กขออน�ม�ต�ด��เน�นโครงก�รเตร'ยมก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐของส��น�กง�น-ปล�ดกระทรวง
มห�ดไทย  และแต�งต�;งคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐของส��น�กง�น-ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย(บ�นท̂

ท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ ท'* มท 0207.2/35  ลงว�นท'*  9 ก�มภ�พ�นธ,  2549 เรE*อง ต�วช';ว�ดท'*16:  ระด�บคว�มส��เร9จของก�ร
ด��เน�นง�นต�มข�;นตอนก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ )   

        5. ค��ส�*งส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยท'* 176/2549  ลงว�นท'* 4 เมษ�ยน  2549  แต�งต�;งคณะ กรรมก�รและคณะ
ท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  

        6. บ�นท̂กอน�ม�ต�ว�ทย�กรและให�จ�ดฝkกอบรมเช�งปฏ�บ�ต�ก�รให�คว�มร��เรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ
แก�คณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รฯ    และ เจ��หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�องของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  
(หน�งสEอ ท'* มท 0207.2/ 90 ลงว�นท'*   30 ม'น�คม  2549   เรE*อง  ต�วช';ว�ดท'* 16  : ก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�ค
ร�ฐ)



        7. หน�งสEอเช�ญว�ทย�กร (น�ยแพทย,ส�ทธ�ศ�กด�l  พฤกษ,ปmต�ก�ล  กรรมก�รผ��จ�ดก�รบร�ษ�ท ADLI ) บรรย�ยเรE*องก�ร
พ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  (หน�งสEอส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยท'* มท 0207.2/ 3764  ลงว�นท'* 4 
เมษ�ยน  2549    เรE*องขอเช�ญเปAนว�ทย�กรในก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวง
มห�ดไทย)
        8. บ�นท̂กแจ�งหน�วยง�นในส�งก�ดส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ให�มอบหม�ยผ��แทนท'*เปAนคณะ ท��ง�นฯ  และ
เจ��หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�องเข��ร�บก�รฝkกอบรมเช�งปฏ�บ�ต�ก�รเรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐอย��งต�อเนE*อง
จร�งจ�ง   (หน�งสEอสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ท'* มท  0207.2/ 281    ลงว�นท'*  11 เมษ�ยน  
2549  เรE*อง  ขอเช�ญเข��ร�บก�รฝkกอบรมเช�งปฏ�บ�ต�ก�รเรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ )

         9.  บ�นท̂กเน�นย;��ให�ท�กหน�วยง�นในส�งก�ดส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  มอบหม�ยผ��แทนหน�วยง�นท'*เปAน
คณะท��ง�นและเจ��หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�อง  เข��ร�บก�รฝkกอบรมเช�งปฏ�บ�ต�ก�รเรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ
อย��งต�อเนE*องจร�งจ�ง   (หน�งสEอส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ด�วนท'*ส�ด ท'* มท  0207.2/ ว   1269  ลงว�นท'*  18  
เมษ�ยน  2549  เรE*อง  ก�รด��เน�นก�รต�มต�วช';ว�ดของ สป.มท.)

         10.  หน�งสEอแจ�ง ส��น�กง�น ก.พ.ร.   ส�งคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�น-ปล�ดกระทรวง
มห�ดไทย  เข��ร�บก�รฝkกอบรมเรE*องก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ   ซ^*งจ�ดโดย ส��น�กง�น ก.พ.ร. (หน�งสEอ
ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ด�วนม�ก ท'* มท  0207.2/ 5013   ลงว�นท'*  4  พฤษภ�คม  2549  เรE*อง ขอแจ�งร�ยชE*อผ��
เข��ร�บก�รอบรมคณะท��ง�นด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ)

         11. บ�นท̂กแจ�งหน�วยง�นในส�งก�ดส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ให�ตรวจสอบร��งร�ยง�นผลก�รด��เน�นก�ร
เบE;องต�นต�ม Template ท'* ส��น�กง�น ก.พ.ร. ก��หนด ในเรE*องสร�ปล�กษณะส��ค�ญของส��น�กง�น-ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย 
และก�รประเม�นส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ต�มเกณฑ, PMQA (หมวด1- 7)   รวมท�;งให�ก��ช�บและมอบหม�ยผ��
แทนท'*เปAนคณะท��ง�น และเจ��หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�อง  ให�เข��ร�วมประช�มก�บสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ในก�รด��เน�นก�รด�ง
กล��วอย��งต�อเนE*องจร�งจ�ง   (บ�นท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ด�วน ท'* มท  0207.2/ 140 
  ลงว�นท'*  23 ม�ถ�น�ยน  2549      เรE*อง  ต�วช';ว�ดท'* 18 : ระด�บคว�มส��เร9จของก�รด��เน�นง�นต�มข�;นตอนก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พ
ก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ  และบ�นท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ด�วนม�ก ท'* มท  
0207.2/  ว462    ลงว�นท'*  28 ม�ถ�น�ยน  2549  แจ�งหน�วยง�นท'*เก'*ยวข�องด��เน�นก�รในเรE*องด�งกล��ว )



      12.  บ�นท̂กแจ�งคณะกรรมก�รและคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวง
มห�ดไทย   ให�พ�จ�รณ�ให�คว�มเห9นร��งแผนด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของ ส��น�กง�นปล�ดกระทรวง
มห�ดไทย  พ.ศ. 2549 - 2551  ก�อนน��เสนอปล�ดกระทรวงมห�ดไทยให�คว�มเห9นชอบให�ด��เน�นก�รต�มแผนฯ   (บ�นท̂ก
สถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย   ท'* มท  0207.2/ 146     ลงว�นท'*    6   กรกฎ�คม  2549  
เรE*อง  แผนด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของ ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย   พ.ศ. 2549 - 2551 )

       13.  บ�นท̂ก ปล�ดกระทรวงมห�ดไทยให�คว�มเห9นชอบให�ด��เน�นก�รต�มแผน
ด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รฯ  (บ�นท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  
ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย ด�วน ท'* มท  0207.2/ 177       ลงว�นท'*   4   ส�งห�คม 
2549      เรE*อง  ขออน�ม�ต�แผนด��เน�นก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�น
ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย   พ.ศ. 2549 - 2551 )

       14. บ�นท̂กเช�ญคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยประช�มยกร��ง
ล�กษณะส��ค�ญของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย   และร�ยง�นผลก�รด��เน�นก�รเบE;องต�นในส�วนของก�รประเม�น
สภ�พองค,กรของส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ (หมวด1-7)    โดย
บ�นท̂กของสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทย  ด�งน';

           - ท'* มท  0207.2/ ว66   ลงว�นท'*  18 พฤษภ�คม 2549      เรE*อง  ขอเช�ญประช�มคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�ร
บร�ห�รจ�ดก�รของ สป.มท.   
           - ท'* มท  0207.2/  ว406    ลงว�นท'*  1  ม�ถ�น�ยน  2549  เรE*อง  ขอเช�ญประช�มคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�ร
จ�ดก�รของ สป.มท.   
           - ด�วนม�ก ท'* มท  0207.2/  ว462    ลงว�นท'*  28 ม�ถ�น�ยน  2549 เรE*อง แจ�งส��น�ก/ศ�นย,/กอง สน�บสน�น/ก��ช�บเจ��
หน��ท'*ท'*เก'*ยวข�อง/ผ��แทนให�เข��ร�วมประช�มด��เน�นก�รในเรE*องด�งกล��วอย��งต�อเนE*อง
            - ด�วน  ท'* มท  0207.2/  ว415    ลงว�นท'*  21  ก�นย�ยน  2549  เรE*อง  ขอเช�ญประช�มคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�ร
บร�ห�รจ�ดก�รของ สป.มท. 
     15.  บ�นท̂กเสนอปล�ดกระทรวงมห�ดไทยให�คว�มเห9นชอบก�รจ�ดท��ล�กษณะส��ค�ญของส��น�กง�น-ปล�ดกระทรวง
มห�ดไทย  และร�ยง�นผลก�รด��เน�นก�รเบE;องต�นในส�วนของก�รประเม�นส��น�กง�นปล�ด-กระทรวงมห�ดไทย ต�ม
เกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ หมวด 1- 7  (บ�นท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�-ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวง
มห�ดไทย  ด�วนม�ก ท'* มท 0207.2/222  ลงว�นท'*  28  ก�นย�ยน  2549  เรE*อง  ร�ยง�นผลก�รประเม�นสภ�พองค,กรของ
ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ )

    16. บ�นท̂กแจ�งคณะกรรมก�รและคณะท��ง�นพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐของส��น�กง�น



ปล�ดกระทรวงมห�ดไทย    รวมท�;งส��น�ก/ศ�นย,/กอง    เพE*อทร�บร�ยง�นผลก�รประเม�นสภ�พองค,กรของส��น�กง�นปล�ด
กระทรวงมห�ดไทยต�มเกณฑ,ด�งกล��ว   เปAนก�รเตร'ยมด��เน�นก�รต�อไปต�มแนวท�งก�รพ�ฒน�ค�ณภ�พก�รบร�ห�ร
จ�ดก�รภ�คร�ฐ   (บ�นท̂กสถ�บ�นด��รงร�ช�น�ภ�พ  ส��น�กง�นปล�ดกระทรวง-มห�ดไทย  ท'* มท 0207.2/ว434  ลงว�นท'*  3 
ต�ล�คม  2549   เรE*อง  ร�ยง�นผลก�รประเม�นสภ�พองค,กรของ ส��น�กง�นปล�ดกระทรวงมห�ดไทยต�มเกณฑ,ค�ณภ�พก�ร
บร�ห�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ )
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