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                                        รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)            (.....)   รอบ  6  เดือน  
( )  รอบ 12  เดือน 

ชื่อตัวชี้วัด 15: ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนและนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ(รอยละ  10) 
ชื่อตัวชี้วัด  15.2  :  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนักความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงของสวนราชการ (รอยละ 4) 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายสงวน ธีระกุล   
                                   หัวหนากลุมงานวิจัยและพัฒนา 

ผูจัดเก็บขอมูล :   น.ส.ดวงพร  บุญครบ     
                             นางสุวรรณา  สีสะอาด   

โทรศัพท :   0-2221-5963 โทรศัพท :  0-2221-5958 
คําอธิบาย :   
      ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการนําขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ  โดยมีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงองคกรทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับกระบวนงาน  การนํา
เทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงาน และในดานของการเพิ่มขีดสรรถนะขององคกรและบุคลากร ตามขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและบรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร  
     โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเปาหมายหรือรายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดใน 
แตละแผนงาน  ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตรท่ีเลือกมาทํา   และจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร. ณ วันที่ 30 
กันยายน  พ.ศ. 2548  โดยแตละแผนงานจะตองจัดลําดับความสําคัญ (Ranking) และกําหนดน้ําหนักในแตละแผนงานดวย 
      สําหรับกรณีท่ีสวนราชการไดจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงและจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. มากกวา 1   ประเด็น
ยุทธศาสตร (เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2548)  และจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ณ วันที่ 30 กันยายน  2548)  ใหสวนราชการ
พิจารณาเลือกขอเสนอการเปลี่ยนแปลงมาดําเนินการเพียง 1 ประเด็นยุทธศาสตร  เพื่อการประเมินผลในปงบประมาณ 
พ.ศ.2549    สําหรับประเด็นยุทธศาสตรอื่นๆ ท่ีเสนอมานั้น ก็ใหดําเนินการตามปกติท่ีกําหนดไวในแผนขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง  โดยใหสงขอเสนอการเปลี่ยนแปลงที่เลือกดังกลาวใหกลุมบริหารการเปลี่ยน แปลง  1   ภารกิจการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม  สํานักงาน ก.พ.ร. ภายใน 1 พฤษภาคม 2549    
ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   

คําอธิบาย 
 1.  ปงบประมาณ พ.ศ.2549   สป. ไดดําเนินการตามแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงที่ไดจัดทําและสงให  
ส.ก.พ.ร  ไปแลวในปงบประมาณ พ.ศ.  2548  จํานวน   3  แผนงาน   ประกอบดวย   32  กิจกรรม  ตอมาไดมี
หนังสือดวนที่สุดท่ี  มท 0207.2/4620   ลงวันที่ 27 เมษายน 2549  แจง ส.ก.พ.ร.  ขอปรับลดและยกเลิกการดําเนิน
กิจกรรมตามขอ  1  คงเหลือจํานวน   22 กิจกรรม(ขอเลื่อนไปดําเนินการในป พ.ศ.2550 จํานวน 9  กิจกรรม  และ 
ยกเลิกจํานวน 1 กิจกรรม)  โดยไดจัดลําดับความสําคัญและกําหนดน้ําหนัก ไว ดังนี้     
      -อันดับที่ 1   แผนดานบุคลากร                       น้ําหนักเทากับ  0.455  มีกิจกรรมที่จะดําเนินการ   10  กิจกรรม         
      -อันดับที่ 2  แผนดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน  น้ําหนักเทากับ   0.364  มีกิจกรรมที่จะดําเนินการ      8  กิจกรรม    
      - อันดับที่ 3  แผนเทคโนโลยี                           น้ําหนักเทากับ 0.182   มีกิจกรรมที่จะดําเนินการ     4   กิจกรรม       
2. ไดดําเนินการตามแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงตามขอ 2    เสร็จแลวท้ังหมด   22  กิจกรรม  ผลสําเร็จโดยรวม 
เทากับ  100 %     คิดคะแนนในเบื้องตน  รวม   3  แผนงาน  ไดคะแนน (ถวงน้ําหนัก) เทากับ  5.00     
(รายละเอยีดตามเอกสาร “สรุปการดําเนินกิจกรรมตามแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง”  ท่ีแนบทาย ))   
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เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5  

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. การเปลี่ยนแปลง (%) 
แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  

2547 2548 2549 2548 2549 
จํานวนกิจกรรม - - 22 - - 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : (สวนราชการไมตองใสผลคะแนนมา) 

 
 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :     
สป. ดําเนินการเพื่อจัดทําแผนขอเสนอเปลี่ยนแปลง ตามขั้นตอนดังนี้  

 1. คณะทํางานบริหารการเปลี่ยนแปลงแตละประเด็นยุทธศาสตร “ วิเคราะหกระบวนงานและจัดทําขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง” ตามแบบฟอรมท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และตรวจสอบทบทวน“ ขอมูลตามแบบฟอรมวิเคราะหสิ่ง
ท่ีตองดําเนินการ และประมาณการงบประมาณ ” (ประชุมคณะทํางานฯ  จํานวน 8 ครั้ง)    
2. กลุมงานวิจัยและพัฒนา สถาบันดํารงราชานุภาพ    ประมวลผลการดําเนินงานตาม 1   ยกรางแผนขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงของ สป.มท.  ประจําป พ.ศ.2550-2551   
3. ประชุมคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงฯ  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงฯ 
 ในวันที่ 20 เมษายน 2549 
4. ปรับปรุงแผนฯ ตามขอเสนอของคณะกรรมการฯ และเสนอปลัดกระทรวงมหาดไทย เพื่อพิจารณาสงแผน ขอเสนอ
การเปลี่ยนแปลง ใหสํานักงาน ก.พ.ร.ตามหนังสือดวนที่สุด ท่ี มท 0207.2/4620 ลว. 27 เมษายน 2549 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด น้ําหนัก 
(รอยละ) ผลการดําเนินงาน คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน    
ถวงน้ําหนัก 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวง
น้ําหนักความสําเร็จของการดําเนินการตาม
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการ   

รอยละ 4 ดําเนินการตามแผน
( 22 กิจกรรม)  
แลว  100 % 

  

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1.  ผูบริหารของ สป.มท.  ใหความสนับสนุนการดําเนินงานดานนี้  
2.  มีการมอบหมายหนวยท่ีจะรับผิดชอบงานนี้อยางชัดเจน คือ  “กลุมงานวจิัยและพัฒนา     
     สถาบันดํารงราชานุภาพ”   ทําให สป.มท.  มีแกนกลางผลกัดันและดําเนินงานเรื่องนี้ตอไป 
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 3. สป.มท. มีนักวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาการบริหาร(ใน“กลุมงานวิจยัและพัฒนา  สถาบันดํารงราชานุภาพ” )     
     ทําใหมีบุคลากรที่มีพื้นฐานความรูและประสบการณ  พรอมสนับสนุนการดําเนินการเรือ่งนี้ 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน :  -  

1. การใชแบบฟอรมและวิธีการวิเคราะห ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  มีความซับซอนสับสน เขาใจไดยาก  ทําให 
ผูเกี่ยวของทุกฝาย  ท้ังท่ีปรึกษา/เจาหนาท่ีของสํานักงาน ก.พ.ร. และคณะทํางาน/เจาหนาท่ีของสํานักงานปลัด  
กระทรวงมหาดไทย  ตองเสียเวลามากในการสอบถาม - ช้ีแจง  รวมท้ังในการประชุมพิจารณา   
 2. เปนเรื่องใหม ตองใชเวลาและความพยายามในการทําความเขาใจและเผยแพรความคิด  เพื่อเตรียมความ 
พรอมของบุคลากรทุกระดับในหนวยงาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งความตระหนักในความสําคัญจําเปนของผูบริหาร 
ระดับสูงในการดําเนินงานเรื่องนี้ 
 
เงื่อนไข  (จากคาํรับรองการปฏิบัติราชการ)  
1.  จังหวะเวลาการจัดทําแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง และการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปไมมีความ
สอดคลองกัน (งบประมาณป 2549 จัดทํากอนแผนขอเสนอฯ ป 2549) ประกอบกับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนฯ มีขอจํากัดเรื่องจํานวนงบประมาณแผนดินและงบประมาณที่ตองใช บางสวน
ตองอาศัยการพิจารณาสนับสนุนของหนวยงานภายนอก  เชน สํานักงบประมาณ ฯลฯ   จึงอาจเปนผลใหไมสามารถ
ดําเนินงานตามแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเต็มท่ี    ดังนั้น ในกรณีท่ี สป.มท. ไดพยายามจัดหางบประมาณ
มาดําเนินงานตามแผนฯ  อยางเต็มท่ี  จนถึงไตรมาศที่ 3 แลว  ไมอาจหางบประมาณและไมอาจดําเนินกิจกรรมใดได  
ใหแจงท่ีปรึกษาเพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาใหคาคะแนนในตัวช้ีวัดท่ี  15.2  ดวย 
2.  สป.มท.ไดมีหนังสือท่ีดวนที่สุด ท่ี มท 0207.2/4620  ลว. 27 เมย.2549  ขอปรับลดกิจกรรมและยกเลิก กิจกรรม
คงเหลือ 22  กิจกรรม  (จากเดิม 32 กิจกรรม โดยขอเลื่อนไปดําเนินการในป พ.ศ.2550 จํานวน 9 กิจกรรม  เนื่องจาก
ขาดงบประมาณดําเนินการ  และ ยกเลิกจํานวน 1   กิจกรรมเนื่องจากเกี่ยวพนักับ competency ซึ่งสํานักงาน ก.พ. 
กําลังดําเนินการอยูและยังไมแลวเสรจ็)   
 
หลักฐานอางอิง :               
1. หนังสือแจงสํานักงาน ก.พ.ร. ขอยกเลิกและเลื่อนการดําเนินงาน รวม 10 กิจกรรม (หนังสือ สป.มท. ดวนที่สุด ท่ี 
มท 0207.2/4620  ลงวันที่  27 เมย.2549   เรื่องการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ปงบประมาณ พ.ศ.2549) 
2. สรุปการดําเนินกิจกรรมตามแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
3. เอกสารประกอบการดําเนินกิจกรรมตามแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสํานักงานปลัดกระทรวง    
มหาดไทย   ประกอบสรุปการดําเนนิกิจกรรมฯ ตามขอ   2   จํานวน  41   รายการ รายละเอยีดดังนี้  
  (1) โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการจากระบบปกติเปนระบบอิเล็คทรอนิคส   ปมท.อนุมัติใหกองตรวจ 
 ราชการและเรื่องราวรองทุกข  ดําเนินการตั้งแตวันที่ 1  มกราคม – 30  กันยายน 2549 
  (2)  สําเนาหนังสือท่ี  มท 0205.2/ ว 3065 ลงวันที่ 4 กันยายน 2549  แจงใหกลุมเปาหมายเขารวมฝกอบรมระบบตรวจ
ราชการแบบอิเล็กทรอนิกส       ฝกอบรมวันที่ 18-19  กันยายน 2549  
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  (3)  สําเนาหนังสือท่ี  มท 0205.2/381  ลงวันที่  3 ตุลาคม  2549  กองตรวจราชการและเรื่องราวรองทุกข  แจงการ  
ดําเนินงานตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงระบบการตรวจราชการแบบอิเล็กทรอนิกส ( กิจกรรมที่ 1:  อบรมโปรแกรม
การตรวจราชการแบบอิเล็คทรอนิกส , กิจกรรมที่ 11 :  เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและการตรวจราชการ , กิจกรรม
ท่ี 19 :  พัฒนาโปรแกรมและจัดหาคอมพิวเตอรสนับสนุนการตรวจราชการแบบอิเล็กทรอนิกส )  
  (4) โครงการฝกอบรมความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ   ปมท.อนุมัติใหสถาบันดํารงราชานุภาพ   
จัดอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ประกอบดวยหลักสูตร/วิชาตางๆ ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)  
  (5) รายช่ือขาราชการกองสารนิเทศ, ขาราชการ ก.พ.ร.สป. ท่ีเขาอบรมหลักสูตร “ออกแบบ สราง โชวเว็บไซท”  
วันที่ 20 -24 มีนาคม 2549 และหลักสูตร “การใชคอมพิวเตอรเบื้องตนและการใชงาน    Microsoft       Excel   
วันที่ 14-16  ธันวาคม 2548  
 (6) บัญชีรายช่ือขาราชการกองสารนิเทศที่เขาอบรมหลักสูตร  “การผลิตสื่อดิจิตอล”  ระหวางวันที่ 19-23  
ธันวาคม   2548 
 (7) โครงการอบรม “หลักสูตรการผลิตสื่อการเรียนอิเล็คทรอนิคสสําหรับระบบ E – Learning”  ปมท.อนุมัติให
สถาบันดํารงราชานุภาพ    จัดอบรมใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการจัดทําระบบ    E – Learning”  โดยตรง   
ระหวางวันที่  5  มกราคม – 3 มีนาคม 2549 
(8) โครงการพัฒนาความรูและทักษะการติดตามประเมินผลระดับจังหวัด ป พ.ศ.2549 ปมท.อนุมัติใหสํานัก  
นโยบายและแผน    จัดอบรมขาราชการ ท้ังหัวขอเรื่อง “การติดตามประเมินผล”  และ “การรายงานการเบิกจาย  
งบประมาณแบบอิเล็คทรอนิคส ” ระหวางวันที่ 17-20  กรกฎาคม  2549 
(9)  สําเนาบัญชีรายช่ือผูเขาอบรมตามโครงการพัฒนาความรูและทักษะการติดตามประเมินผลระดับจังหวัด     
(10) สําเนาหนังสือท่ี มท  0211.2/582  ลงวันที่  19 กันยายน  2549  ซึ่ง สนผ. แจงผลการดําเนินงานตามขอเสนอการ      
เปลี่ยนแปลงเรื่องการรายงานผลการเบิกจายดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (กิจกรรมที่ 6 : อบรมความรูและทักษะการใช
ระบบอิเล็คทรอนิกสในการเบิกจายงบประมาณ , กิจกรรมที่ 12 : รายงานผลการเบิกจายงบประมาณแบบ
อิเล็กทรอนิกส    , กิจกรรมที่ 20 :   พัฒนาเทคโนโลยีในการเบิกจาย )  
(11)  บันทึกที่ มท 0207.2/211  ลงวันที่  21 กันยายน 2549  เสนอ ปมท. รายงานผลการจัดบรรยายพิเศษเรือ่ง
สมรรถนะสําหรับขาราชการ สป.และกรมในสังกัด มท. 
(12)  บันทึกที่ มท  0205.2 ลงวันที่  371  ลงวันที่ 11  กันยายน 2549    ปมท.รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ 
ประชุมสัมมนาเพื่อบูรณาการและเพิ่มประสิทธิภาพการอํานวยความเปนธรรม 
(13) โครงการฝกอบรม เทคนิคการสรางทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง ปมท.อนุมัติใหสถาบันดํารงราชานุภาพ   อบรม  
เทคนิคการสรางทีมงานฯ  วันที่ 17 สิงหาคม 2549 
(14)  สําเนาบัญชีรายช่ือผูเขารับการอบรมโครงการขอ  3(13)   
(15)  บันทึกที่ มท 0207.1/204 ลงวันที่  5 กันยายน 2549 สรุปผลการฝกอบรมตามโครงการขอ  3(13) 
(16)  คําสั่งท่ี 922/2548 ลงวันที่ 30  พฤศจิกายน พ.ศ.2548 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการจัดระบบการตรวจราชการ 
โดยใชระบบอิเล็คทรอนิคส 
(17)  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดระบบการตรวจราชการโดยใชระบบอิเล็คทรอนิคส  ครั้งท่ี 1/2548  เมื่อ
วันที่ 14 ธันวาคม 2548  
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(18)   คําสั่งท่ี 288/2549  ลว. 8 สิงหาคม  2549  เรื่องแตงตั้งคณะทํางานเตรียมการจัดทํารางแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย   ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 
(19)  หนังสือท่ี มท 0205.1/ ว 3299  ลงวันที่ 21 กันยายน 2549  สงรางคําสั่งกระทรวงมหาดไทยเรื่องแผนการตรวจ
ราชการฯ  ใหกรรมการพิจารณา 
(20)  โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลนโยบายและแผนมหาดไทย ปมท.อนุมัติให สนผ.ดําเนินการจัดทํา  
Website และ Webpage  และพัฒนาบุคลากร 
(21)  บันทึกที่ มท 0211.2/52 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2549  เสนอ ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน สป. เพื่อทราบการ
บริหารการเปลีย่นแปลงของ สวนติดตามและประเมินผล 
(22)  รายงานผลการเบิกจายงบประมาณของกระทรวงมหาดไทย(ขอมูล ณ วันที่ 25 กันยายน 2549) 
(23)  บันทึกที่ มท 0212.3/1778 ลงวันท่ี 21 กันยายน 2549  สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารราชการจังหวัดแบบ
บูรณาการ  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 
(24)   สําเนาหนังสือท่ี มท 0212.3/ว 607 ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 เรื่องการฝกอบรมเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน ตาม 
โครงการเพิ่มกลยุทธในการวิเคราะหและวางแผนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจจังหวัด/กลุมจังหวัด 
(25)  สําเนาหนังสือท่ี  มท 0212.3/ ว 2336 ลงวันที่ 17 กรกฎาคม 2549  เรื่องการเตรียมความพรอมการนําแบบจําลอง
ไปปฏิบัติ   
(26)   คูมือการปฏิบัติงานตามระบบฐานขอมูลของขอ (25) “การจัดทําแบบจําลองการวิเคราะหและวางแผนขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ/กลุมจังหวัด”   
(27)   บทสรุปสําหรับผูบริหาร เรื่อง “การศึกษาวิจัยเพื่อวัดระดับขวัญกําลังใจของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง 
 มหาดไทย” 
(28)  บันทึกที่ มท 0207.2/217 ลงวันที่ 26 กันยายน 2549  เสนอ ปมท.รายงานผลการศึกษาวิจัยประเมินผลหา  
ความเสี่ยงท่ีลดลงและคงเหลือ 
(29)  บทคัดยอรายงานผลการศึกษาวิจัย“ ประเมินผลหาความเสี่ยงท่ีลดลงและคงเหลือ” 
(30)   สําเนาหนังสือ ท่ี มท 0202.1/82  ลงวันที่ 27 กันยายน 2549  รายงานผลการดําเนินงานของสํานัก/ศูนย/กอง ตาม
แผนราชการใสสะอาด 
(31)  แผนปฏิบัติราชการใสสะอาดสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  พ.ศ.2548 -2551   
(32)  โครงการพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส   ซึ่ง ปมท. อนุมัติให สถาบันดํารงราชานุภาพ ดําเนินการ 
(33)  สัญญาจางพัฒนาหนังสืออิเล็คทรอนิกส 
(34)  คูมือการใชงานระบบหนังสืออิเล็คทรอนิคส  
(35)  ขอเสนอโครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการจากระบบปกติเปนแบบอิเล็คทรอนิคส 
(36)  สัญญาจางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ใหพัฒนาระบบการตรวจราชการแบบอิเล็คทรอนิกส   
(37)  สัญญาซื้อขายคอมพิวเตอรเพื่อใชงานตามขอ (36)   กําหนดสงมอบภายในวันที่ 29 กันยายน 2549  
(38)  ระบบการจัดทําขอมูลรายงานผลการเบิกจายงบประมาณดวยระบบอิเล็กทรอนิกส   (ตัวอยางเว็ปไซดท่ีจัดทํา) 
(39)  ตัวอยางของชองทางการเรียนรูระบบ Learn Square ( E - learning) โดย สดร. 
(40)  บันทึกที่ มท 0207.1/111   ลว.  9  ตุลาคม  2549  รายงานผลการจัดทําฐานขอมูลการพัฒนาบุคลากร โดย สดร. 
(41)  ตัวอยางฐานขอมูลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  จํานวน 1 ชุด 
 


