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                                        รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด)            (.....)   รอบ  6  เดือน  
( )  รอบ 12  เดือน 

ชื่อตัวชี้วัด 15: ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนและนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ(รอยละ  10) 
ชื่อตัวชี้วัด  15.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการ(รอยละ 6) 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายสงวน ธีระกุล   
                                   หัวหนากลุมงานวิจัยและพัฒนา 

ผูจัดเก็บขอมูล :   น.ส.ดวงพร  บุญครบ     
                             นางสุวรรณา  สีสะอาด   

โทรศัพท :   0-2221-5963 โทรศัพท :  0-2221-5958 
คําอธิบาย :  ความสําเร็จของการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการ หมายถึง ความสําเร็จของสวน
ราชการในการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความพรอมในการสนับสนุนยุทธศาสตร    
3   ดาน   ดังนี้  
     1.  ดานการปรับปรุงประสิทธิภาพ เปนการปรับปรุงข้ันตอนและกระบวนงาน โดยวิธีการบริหารจัดการ  
สมัยใหมเพื่อลดตนทุนคาใชจายและเพิ่มผลผลิต 
     2. ดานการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เปนการวางระบบอํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการ        
 ของประชาชนผูรับบริการ 
     3. ดานการสรางสมรรถนะขององคกร( Organization  Capaciity - building) เปนการจัดทําแผนการ  
พัฒนาบุคลากรในองคกร เพื่อเพิ่มความรูและทักษะใหมีความพรอมตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  รวมท้ังการ 
จัดทําแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและการวางแผนพัฒนาองคกรและการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ขอมูลผลการดาํเนินงาน :   

คําอธิบาย 

สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ไดสงแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ของสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย  สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.  2550 - 2551  ตามรูปแบบและขั้นตอนที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
ครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตร  ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1-4  และประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6-8 (ไมรวม
ประเด็น ยุทธศาสตรท่ี 5  ท่ีไดมีการจัดทําแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ไปแลวในปงบประมาณ 2548)  ของ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ.2548-2551)   ใหสํานักงาน  ก.พ.ร.  
ภายในวันที่  1  พฤษภาคม  2549  ตามหนังสือดวนที่สุด ท่ี มท 0207.2/4620 ลงวันที่ 27 เมษายน   พ.ศ.2549)  

 
เกณฑการใหคะแนน : 

 
 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็นการประเมินผล น้ําหนัก 
(รอยละ) 1 2 3 4 5 

1) ระยะเวลาการสงงาน 1 29พ.ค.49 22พ.ค.49 15พ.ค.49 8 พ.ค.49 1 พ.ค.49 

2) ความครบถวนของงาน 5 1 2 3 4 5 



 95

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :   

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 

(รอย
ละ) 

ผลการดําเนินงาน คาคะแนน 
ที่ได 

คาคะแนน   
ถวงน้ําหนัก 

ระยะเวลาการสงงาน 1 1 พ.ค. 49 5 0.500 

ความครบถวนของงาน 5 5 5 0.2500 

 
คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ :     
สป. ดําเนินการเพื่อจัดทําแผนขอเสนอเปลี่ยนแปลง ตามขั้นตอนดังนี้  

 1. คณะทํางานบริหารการเปลี่ยนแปลงแตละประเด็นยุทธศาสตร “ วิเคราะหกระบวนงานและจัดทํา 
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง” ตามแบบฟอรมท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และตรวจสอบทบทวน“ ขอมูลตาม 
แบบฟอรมวิเคราะหสิ่งท่ีตองดําเนินการ และประมาณการงบประมาณ ” (ประชุมคณะทํางานฯ  จํานวน 8 ครั้ง)    
2. กลุมงานวิจัยและพัฒนา สถาบันดํารงราชานุภาพ    ประมวลผลการดําเนินงานตาม 1   ยกรางแผนขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงของ สป.มท.   ประจําป พ.ศ.2550-2551   
3. ประชุมคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงฯ  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนขอเสนอการเปลี่ยน  
แปลงฯ  ในวันที่ 20 เมษายน 2549  
4. ปรับปรุงแผนฯ ตามขอเสนอของคณะกรรมการฯ  และเสนอปลัดกระทรวงมหาดไทย เพื่อพิจารณาสงแผน 
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ใหสํานักงาน ก.พ.ร.ตามหนังสือดวนที่สุด ท่ี มท 0207.2/4620 ลว. 27 เมษายน 2549 
 
ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
1.ผูบริหารของ สป.มท.  ใหความสนับสนุนการดําเนินงานดานนี้  
2. มีการมอบหมายหนวยท่ีจะรับผิดชอบงานนี้อยางชัดเจน คือ “กลุมงานวิจัยและพัฒนา สถาบันดํารงราชานุภาพ”   
ทําให สป.มท.  มีแกนกลางผลกัดันและดําเนินงานเรื่องนี้ตอไป 
 3.สป.มท.มีนักวิชาการดานการวิจยัและพัฒนาการบริหาร(ใน“กลุมงานวิจัยและพัฒนา สถาบันดํารงราชานุภาพ”)   
ทําใหมีบุคลากรที่มีพื้นฐานความรูและประสบการณ  พรอมสนับสนุนการดําเนินการเรื่องนี้ 
 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน :  -  

1. การใชแบบฟอรมและวิธีการวิเคราะห ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  มีความซับซอนสับสน เขาใจไดยาก  ทําให 
ผูเกี่ยวของทุกฝาย  ท้ังท่ีปรึกษา/เจาหนาท่ีของสํานักงาน ก.พ.ร. และคณะทํางาน/เจาหนาท่ีของสํานักงานปลัด  
กระทรวงมหาดไทย  ตองเสียเวลามากในการสอบถาม - ช้ีแจง  รวมท้ังในการประชุมพิจารณา   
 2. เปนเรื่องใหม ตองใชเวลาและความพยายามในการทําความเขาใจและเผยแพรความคิด  เพื่อเตรียมความ 
พรอมของบุคลากรทุกระดับในหนวยงาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งความตระหนักในความสําคัญจําเปนของผูบริหาร 
ระดับสูงในการดําเนินงานเรื่องนี้ 
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หลักฐานอางอิง : 
1. หนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ท่ี มท 0207.2/ 4620 ลงวันที่ 27 เมษายน 2549  
 เรื่องการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ.2549 
2.แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2550-2551 
3.แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  พ.ศ.2549-2551   
4.คําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ท่ี 912/2548 ลงวันที่ 23 พ.ย 2548  เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการและ 
คณะทํางานบริหารการเปลี่ยนแปลงของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


