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                                        ร�ยง�นผลก�รปฏ�บ�ต�ร�ชก�รต�มค��ร�บรองฯ   (ร�ยต�วช�
ว�ด)            (.....)   รอบ  6  เด*อน          
                                                                                                                                                                (ü)  รอบ 12  
เด*อนช*�อต�วช�
ว�ด  13  ระด�บคว�มส��เร/จของแผนก�รจ�ดก�รคว�มร2�เพ*�อสน�บสน4นประเด/นย4ทธศ�สตร6
ช*�อต�วช�
ว�ด        13.1  ระยะเวลาของการสงมอบแผนการจ�ดการความร��เพ��อสน�บสน�นประเด�นย�ทธศาสตร#
ผ2�ก��ก�บด2แลต�วช�
ว�ด :  นายสงวน  ธ%ระก�ล ผ2�จ�ดเก/บข�อม2ล :   นางว�นเพ�ญ  ทรงว(ว�ฒน#
                                     นางณ(ทฐา  แสวงทอง                              

นางร�ตนาภรณ#  ศร%
พย�คฆ#

โทรศ�พท6 :  0-2221-5958 โทรศ�พท6 :   0-2221-5958
ค��อธ�บ�ย : พ(จารณาความส5าเร�จจากว�นท%�ส5าน�กงาน  ก.พ.ร. ได�ร�บแผนการจ�ดการความร��เพ��อสน�บสน�นประเด�น
ย�ทธศาสตร#  โดยแผนฯ ด�งกลาวจะต�องได�ร�บความเห�นชอบจากผ��ม%อ5านาจ
ข�อม2ลผลก�รด��เน�นง�น :  

1. ส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย โดยสถาบ�นด5ารงราชาน�ภาพ และ “คณะท5างานบร(หารจ�ดการความร��และท%�
ปร>กษา”  ได�จ�ดท5าแผนการจ�ดการความร��เพ��อสน�บสน�นประเด�นย�ทธศาสตร#ท%� 5  “การพ�ฒนาระบบบร(หารงานให�ม%ความ
เปCนเล(ศ”  ของแผนปฏ(บ�ต(ราชการ 4 ปF ของส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ.2548-2551)   ในกลย�ทธ#ท%� 5.3.1 (พ�
ฒนาข%ดสมรรถนะของบ�คลากรให�สอดคล�องก�บกลย�ทธ#ท%�ก5าหนดใช�อยางเปCนระบบ)   และกลย�ทธ#ท%� 5.3.2 (การบร(หาร
จ�ดการองค#ความร��)        ซ>�งขอบเขตการด5าเน(นงานของแผนฯ ค�อ “การบร(หาร Competency ในหนวยงาน”       โดยม%เปTา
หมายท%�จะเล�อกด5าเน(นการให�เสร�จภายในปFงบประมาณ 2549 ค�อ “บ�คลากรของส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย ม%
ความร��เร��อง Competency  เพ��อน5าไปใช�พ�ฒนาตนเองและผ��ใต�บ�งค�บบ�ญชา”  แผนด�งกลาวได�ร�บความเห�นชอบจากคณะ
ท5างานบร(หารจ�ดการความร�� และท%�ปร>กษา (เม��อว�นท%� 27 มกราคม 2549)  และผ��บร(หารด�านการจ�ดการองค#ความร�� (นายช�ย
ฤกษ# ด(ษฐอ5านาจ รองปล�ดกระทรวงมหาดไทย - CKO) ได�ให�ความเห�นชอบและลงนาม(เม��อว�นท%� 30 มกราคม 2549) 
แล�ว

2. ส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทยได�จ�ดสงแผนการจ�ดการความร��เพ��อสน�บสน�นประเด�นย�ทธศาสตร#การพ�ฒนาระบบ
งานให�ม%ความเปCนเล(ศ   ให�ส5าน�กงาน ก.พ.ร. แล�วเม��อว�นท%� 30  มกราคม 2549  (หน�งส�อดวนมาก ท%� มท 0207.2/1018)    
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ค��ช�
แจงก�รปฏ�บ�ต�ง�น/ม�ตรก�รท��ได�ด��เน�นก�ร :    
         “ผ2�บร�ห�รด��นก�รจ�ดก�รองค6คว�มร2� (นายช�ยฤกษ# ด(ษฐอ5านาจ รองปล�ดกระทรวงมหาดไทย - CKO) ของ สป.มท.” 
 ตามค5าส��งกระทรวงมหาดไทย ท%�  371/2548 ลงว�นท%� 3 ส.ค.2548  เร��อง การแตงต�[งผ��บร(หารด�านการจ�ดการองค#ความร�� 
(Chief Knowledge  Officer) ในกระทรวงมหาดไทยและส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย     และ “คณะท��ง�นบร�ห�ร
จ�ดก�รคว�มร2� และท��ปรBกษ�”   ตามค5าส��งส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย ท%� 9/2549  ลงว�นท%� 10 ม.ค.2549  (ม%การ
ประช�ม 2 คร�[ง  เม��อว�นท%�  25 และ 27  ม.ค.2549)  รวมท�[งเจ��หน��ท��ของส��น�ก/ศ2นย6/กองท��เก��ยวข�อง    ได�รวมก�นด5าเน(น
งานจ�ดท5าแผนการจ�ดการความร��เพ��อสน�บสน�นประเด�นย�ทธศาสตร#ท%�ได�จ�ดท5าแผนข�อเสนอการเปล%�ยนแปลงไว�แล�วใน
ปFงบประมาณ 2548  (ค�อประเด�นย�ทธศาสตร#  5  :  การพ�ฒนาระบบบร(หารงานให�ม%ความเปCนเล(ศ )    ตามข�[นตอนและ
แบบฟอร#ม ท%�ส5าน�กงาน ก.พ.ร. ก5าหนด     

ปDจจ�ยสน�บสน4นต�อก�รด��เน�นง�น :  
1.       ส5าน�กงาน ก.พ.ร.  ม%แนวทางการจ�ดท5าแผนการจ�ดการความร��ให�ถ�อปฏ(บ�ต( 
2.       ผ��บร(หารให�ความสน�บสน�นการด5าเน(นงานด�านน%[ 
3.       สป.มท. ม%หนวยงานซ>�งม%ความพร�อมร�บผ(ดชอบด5าเน(นงานน%[  ค�อ “กล�มงานว(จ�ยและพ�ฒนา  สถาบ�นด5ารงราชาน�
ภาพ”  ท5าให�ม%แกนด5าเน(นงานและผล�กด�นการด5าเน(นงาน ท%�ช�ดเจนจร(งจ�ง
อ4ปสรรคต�อก�รด��เน�นง�น :  - 
1.       ร�ปแบบแผนการจ�ดการความร��  (แบบฟอร#ม)  ท%�ส5าน�กงาน ก.พ.ร. ก5าหนด  ม%ความซ�บซ�อนส�บสน เข�าใจได�ยาก  
ท5าให�ผ��เก%�ยวข�องท�กฝgาย  ท�[งท%�ปร>กษา/เจ�าหน�าท%�ของส5าน�กงาน ก.พ.ร.  และคณะท5างาน/เจ�าหน�าท%�ของ สป.มท. ต�องเส%ย
เวลามากในการสอบถาม - ช%[แจง  รวมท�[งในการประช�มพ(จารณา  
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2.       ข�[นตอนด5าเน(นงานจ�ดท5าแผนและจ�ดการความร��ท%�ส5าน�กงาน ก.พ.ร. ก5าหนด  ม%ล�กษณะบ�งค�บคอนข�างตายต�ว และ
เน�นร�ปแบบพ(ธ%การ มากเก(นไป  เชน ต�องม%คณะท5างาน   ต�องก5าหนดจ5านวนคร�[งในการประช�ม  ฯลฯ  ไมสอดคล�องก�บ
ล�กษณะงานบร(หารจ�ดการความร��  ท%�ควรจะเปCนธรรมชาต(  ไมใชการบ�งค�บให�เก(ด  อาจม%ร�ปแบบเปCนพ(ธ%การหร�อไมเปCน
พ(ธ%การก�ได�   ตามความเหมาะสมก�บสถานการณ#และว�ฒนธรรมของแตละหนวยงาน (เชน สป.มท. ท%�ม(ได�ร�บผ(ดชอบงาน
เฉพาะด�านใดด�านเด%ยวอยางช�ดเจน และม%หนวยงานกระจายอย�ในจ�งหว�ดตางๆ ท��วประเทศ เปCนต�น)    นอกจากน�[น ควร
เน�นท%�ความร��และต�วบ�คคล   มากกวาเน�นท%�ต5าแหนงหน�าท%�ตามโครงสร�างสวนราชการ    และท%�ส5าค�ญค�อต�องให�เวลาท%�จะ
เก(ดพ�ฒนาการไปเปCนล5าด�บ   หากบ�งค�บให�เก(ด และต�องการเน�นความรวดเร�ว  ตอไป ก�อาจจะกลายเปCนการด5าเน(นงานใน
กระดาษ  ซ>�งไมใชในความเปCนจร(ง  เก(ดความส�ญเปลาข>[นได�

หล�กฐ�นอ��งอ�ง :
1.       หน�งส�อของส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย  (ดวนมาก ท%� มท  0207.2/1018  ลงว�นท%�  30 มกราคม 2549)  เพ��อ
น5าสงแผนการจ�ดการความร��ให�ส5าน�กงาน ก.พ.ร. 
2.       หน�งส�อของส5าน�กงานปล�ดกระทรวงมหาดไทย  (ท%� มท  0207.2/3586   ลงว�นท%�  31 ม%นาคม 2549)  เพ��อน5าสง
แผนการจ�ดการความร�� (ฉบ�บปร�บปร�งแก�ไข) ให�ส5าน�กงาน ก.พ.ร. 
3.       แผนการจ�ดการความร��เพ��อสน�บสน�นประเด�นย�ทธศาสตร#การพ�ฒนาระบบบร(หารงานให�ม%ความเปCนเล(ศ (ฉบ�บ
ปร�บปร�งแก�ไข)
4.       CD แผนการจ�ดการความร��เพ��อสน�บสน�นประเด�นย�ทธศาสตร#การพ�ฒนาระบบบร(หารงานให�ม%ความเปCนเล(ศ  (ฉบ�บ
ปร�บปร�งแก�ไข)
5.       รายงานการประช�มคณะท5างานบร(หารจ�ดการความร��ฯ  คร�[งท%� 1  เม��อว�นท%�  25 มกราคม 2549 และคร�[งท%� 2 เม��อว�นท%�  
27 มกราคม 2549  
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