


สรปุการมอบนโยบายและแนวทางการปฏบิตัริาชการของปลดักระทรวงมหาดไทย 
วันพุธที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๔  เวลา ๑๓.๐๐ น.  

ณ ห้องประชมุ ๑  กระทรวงมหาดไทย 
 ************************  

  นายวิเชียร ชวลิต ปลัดกระทรวงมหาดไทย ได้มอบนโยบายและเน้นย้ําแนวทางการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ผู้บริหาร
สํานักและกอง สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย รับทราบและปฏิบัติ ดังนี้ 

 
เรื่อง รายละเอียด การมอบหมาย 

• นโยบายและแนวทาง    
การปฏบิตัริาชการของ
ปลดักระทรวงมหาดไทย 

 
 
 
 
 
 

- วันนี้เป็นการพบครั้งแรกตั้งแต่เข้ามารับตําแหน่ง 
ท่านผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผนได้รายงานถึงภารกิจ
และงานต่างๆ ของกระทรวงมหาดไทย โดยเฉพาะในส่วนของ
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ซึ่งภารกิจและการรายงาน
รวมทั้งงบประมาณที่สํานักงานปลัดกระทรวงได้รับที่จะต้อง
ร่วมกันทํางานหรือบริหารงานให้บรรลุผลสําเร็จตามข้อตกลง
หรือตามภาระหน้าที่ที่เรามีร่วมกัน เชื่อมั่นว่าพวกเราจะร่วมกัน
ทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ 
          สิ่งที่สําคัญในการทํางานร่วมกัน คือ ความเชื่อมั่นว่า
องค์กรหรือหน่วยงานของเรา จะบรรลุความสําเร็จ ขอเชิญ
ชวนท่านทั้งหลายสร้างความรู้สึกร่วมกันในความเชื่อมั่นว่าเรา
จะสามารถทํางานให้บรรลุผลสําเร็จร่วมกันได้ ที่ผ่านมาท่าน
อาจจะเฝ้าดูว่าปลัดกระทรวงมหาดไทยคนใหม่มีนโยบายมี
แนวทางอย่างไรในการทํางาน โดยติดตามจากการให้
สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผนยังไปเก็บข้อมูล
จากสื่อว่าผมพูดอะไรบ้าง คงจะเป็นความรู้สึกของท่าน
ทั้งหลายว่าจะทํางานอย่างไรให้บรรลุผลสําเร็จ วันนี้ถือเป็น
โอกาสอันดีที่ได้มาพบกับท่าน พบปะพูดคุยว่าเราจะทํางานกัน
อย่างไร ถ้าจะเรียกว่านโยบายในความหมายของ Policy คง
จะไม่ใช่หน้าที่ของปลัดกระทรวงมหาดไทยโดยตรง น่าจะเป็น
เรื่องของรัฐบาลและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยที่จะ
กําหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน อย่างไรก็ตาม
นโยบายที่เราเข้าใจกัน คือ เราจะทํางานร่วมกันอย่างไร ให้
สามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีหลายเรื่องที่จะต้องทําความเข้าใจ
เพื่อจะให้งานบรรลุผลสําเร็จ 
 
 
 
 

 



 ๒ 

เรื่อง รายละเอียด การมอบหมาย 
๑) ภารกิจหนา้ทีต่ามกฎหมาย 

 
- ภารกิจหน้าที่ตามบทบัญญัติของกฎหมายเป็น

ประ เ ด็ น แ รกที่ สํ า คั ญ  หน้ าที่ ข อ ง เ ร า  คื อหน้ าที่ ข อ ง
กระทรวงมหาดไทย ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายพระราชบัญญัติ 
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ .ศ . 2545 กําหนดว่า
กระทรวงมหาดไทยมีอํานาจหน้าที่ เกี่ยวกับการ“บําบัดทุกข์ 
บํารุงสุข” การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การ
อํานวยความเป็นธรรมของสังคม การส่งเสริมและพัฒนา
การเมืองการปกครอง การพัฒนาการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาค การปกครองท้องที่ การส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และพัฒนาชุมชนและงานราชการอื่นๆ 
         ความหมายของการ “บําบัดทุกข์ บํารุงสุข” ให้กับ   
พ่ีน้องประชาชน คือ การดําเนินการร่วมกัน ซึ่งเป็นเป้าหมาย
สําคัญตามกฎหมาย ไม่ว่าจะทําเรื่องใดในหน้าที่ก็ขอให้คิดถึง
ต ร ง นี้ เ ป็ น ห ลั ก  ซึ่ ง ผ ม คิ ด ว่ า เ ป็ น เ รื่ อ ง ที่ ดี ม า ก ท่ี
กระทรวงมหาดไทยมีนโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารแบบ
บูรณการโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งเป็นเครื่องบ่งชี้ว่า
เรากําลังเดินทางไปในจุดนั้น หากงานที่ท่านทําไม่ เกิด
ประโยชน์แก่พ่ีน้องประชาชน คงจะไม่ใช่หลักการที่ถูกต้อง   
จึงต้องกลับไปพิจารณาหลักพ้ืนฐาน 

- ทุกสํานัก/กอง 

๒) ภารกิจของสํานักงาน
ปลดักระทรวงมหาดไทยตาม
กฎกระทรวงแบง่ส่วนราชการ 
 
 
 

         - ภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยตาม
กฎกระทรวง พ.ศ. ๒๕๕๓ วันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ ขอ
เน้นย้ําถึงภารกิจสําคัญของสํานักงานปลัดกระทรวง คือ  
“การพัฒนายุทธศาสตร์และแปลงนโยบายของกระทรวงเป็น
แผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร  และบริหารราชการ
ทั่วไปของกระทรวง การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษา
ความสงบเรียบร้อย และอํานวยความเป็นธรรมและการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารราชการส่วนภูมิภาคเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง” 
บางครั้งเราเกิดความสับสนในการตอบกระทู้ว่าหน่วยงานใด
รับผิดชอบงาน เช่น งานรักษาความสงบเรียบร้อย บางคนมอง
ว่าเป็นหน้าที่ของตํารวจ ซึ่งเป็นความเข้าใจผิดในบทบาทหน้าที่ 
เพราะในภาพรวมยังเป็นของกระทรวงมหาดไทย  ตาม
พระราชบัญญัติสถานบริการ เจ้าพนักงานของเราเป็นพนักงาน
เจ้าหน้าที่ตามกฎหมาย จะปฏิเสธว่าไม่ใช่หน้าที่ของเราไม่ได้  
            หน่ วยงานในกระทรวงหรื อกรมที่ สนั บสนุน   
การบริหารราชการส่วนภูมิภาคต้องสามารถคิดค้นวิธีการ 
ระบบหรือแนวทางที่จะทําให้ภารกิจตามบทบัญญัติของ
กฎหมายที่มีอยู่นั้นบรรลุผลสําเร็จ เพราะฉะนั้นในทุกๆ เรื่อง

- ทุกสํานัก/กอง 



 ๓

เรื่อง รายละเอียด การมอบหมาย 
ที่ เขียนไว้ ขอฝากท่านช่วยกันดูว่าในภารกิจหน้าที่ของ
สํานักงานปลัดกระทรวง  เราจะสามารถคิดระบบการ
อํานวยการและการสนับสนุนงานของส่วนภูมิภาคให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิได้หรือไม่  

     ๓) นโยบายเร่งด่วนของ
กระทรวงมหาดไทย ๙ ข้อ 
     

         - นโยบายเร่งด่วนของกระทรวงมหาดไทย ๙ ข้อ ได้แก่ 
            ๑.  นโยบายการปกป้องสถาบันสําคัญของชาติ 
            ๒.  นโยบายการป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติดและ
ผู้มีอิทธิพล 
            ๓ .   นโยบายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
การอํานวยความเป็นธรรม และการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน  
            ๔.  นโยบายการส่งเสริมอาชีพผลิตสินค้า OTOP  
            ๕.  การบริหารแบบบูรณาการโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง  
              ๖.  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยยึดหลัก
งบประมาณของประชาชน 
             ๗.  การเร่งรัดออกเอกสารสิทธิที่ดิน 
             ๘.  การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
             ๙.  การพัฒนาการบริการประชาชน 

ใน ๙ ข้อ ท่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย   
มีบัญชาเน้นย้ํา ๔ ข้อ คือ ข้อ ๑-๔ ซึ่งแต่ละนโยบาย มีกรมท่ี
ดูแลรับผิดชอบ ดังนั้นหน้าที่ของสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย คือ การดูแลและอํานวยการสนับสนุนให้นโยบาย
เหล่านั้นบรรลุผลสัมฤทธ์ิ  
         นอกจาก ๔ ข้อแรกที่เน้นย้ํา ไม่ได้แปลว่าข้อ ๕-๙ จะ
ไม่ต้องดําเนินการ ท่านที่มีส่วนรับผิดชอบ ขอให้พิจารณา
ดําเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะข้อ ๘ การแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ แม้จะถูกตัดโอนไปอยู่ใน   
ศูนย์อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมีกฎหมาย
กําหนดไว้เป็นการเฉพาะ กระทรวงมหาดไทยยังมีภาระหน้าที่
ที่ เป็นกรอบใหญ่อยู่ และเรามีผู้ ว่าราชการจังหวัดที่ ดูแล   
๕ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังนั้นเราต้องช่วยกันดูว่านโยบาย
บรรลุผลสําเร็จมากน้อยอย่างไร เพราะจะต้องมีการประเมิน
และปรับเปลี่ยนนโยบายอีกครั้งหนึ่ง 

 
 
 

- ทุกสํานัก/กอง 
- สํานักนโยบายและแผน 



 ๔ 

เรื่อง รายละเอียด การมอบหมาย 
๔) นโยบายเน้นหนัก  
 

        - ตามท่ีได้พูดผ่านสื่อไปถือเป็นฉบับย่อ ขอเรียนว่าอย่า
เพิ่งเข้าใจผิดว่าจะเน้นหนักเฉพาะนโยบายปกป้องสถาบันและ
นโยบายแก้ไขปัญหายาเสพติดเท่านั้น เพราะนโยบายเร่งด่วน
กระทรวงมหาดไทย เรายังต้องติดตามเร่งรัดและแปลงไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลให้ได้ แต่ที่อยากจะฝากท่านให้ติดตามเป็น
พิเศษในเรื่องสําคัญ คือ     

๑. นโยบายปกป้องสถาบันสําคัญของชาติ 
๒. การแก้ไขปัญหายาเสพติด  
๓ .  โครงการเฉลิมพระเกียร ติพระบาทสมเด็จ   

พระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม   
พระเกียรติพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔  

๔. การบริหารงบประมาณซึ่งกระทรวงมหาดไทยเรา
กํ าหนด เป้ าหมายการ เ บิกจ่ าย งบประมาณภาพรวม   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ให้ได้ 

 -ไตรมาส ๑ เบิก ๒๐% 
 -ไตรมาส ๒ เบิก ๔๔% 
 -ไตรมาส ๓ เบิก ๖๘% 
 -ไตรมาส ๔ เบิก ๙๓% 

         ที่ผ่านมาเรามักจะบริหารงบประมาณโดยให้น้ําหนักไป
ที่ไตรมาสที่ ๔ ขอให้ช่วยปรับน้ําหนักไปที่ไตรมาสที่ ๒ และ 
๓ ให้มากที่สุด เพื่อที่ส่วนภูมิภาคจะไม่เดือดร้อน ฝากให้ท่าน
ผู้อํานวยการสํานัก/กอง พิจารณาว่าเจ้าหน้าที่วางแผนมา
อย่างไร ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนงานหรือไม่ เพราะปัญหา
เกิดวนเวียนซ้ําซากตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา  

- ทุกสํานัก/กอง 
- สํานักนโยบายและแผน 

๕) การบริการประชาชน 
 

         - การบริการประชาชน มีอยู่ ๒ ประเด็น  
เรื่องแรก คือ งานบทบัญญัติตามกฎหมาย มีหลาย

เรื่องที่ เราบังคับพ่ีน้องประชาชน ขอฝากท่านทั้งหลาย
พิจารณา กระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบกฎหมาย ประมาณ 
๕๐๐ ฉบับ แต่ละฉบับการบังคับ อาจสร้างความลําบากให้   
พ่ีน้องประชาชน จะเห็นได้ว่ากระทรวงมหาดไทยเป็นที่รัก   
ที่ชังของชาวบ้าน เพราะว่าเราไปบังคับให้ประชาชนทําหลาย
อย่าง จะทําอย่างไรให้ประชาชนรักมากกว่าชัง ตามปรัชญา
การ “บําบัดทุกข์ บํารุงสุข” ฝากให้ช่วยกันหาวิธีการทํา
อย่างไรให้ชาวบ้านรักมากกว่าชัง โครงการลดเงื่อนไขในทาง
กฎหมายให้เหลือเท่าที่จําเป็น 

       อีกเรื่อง คือ งบการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการ   
ซึ่งช่วงหลังๆ เราจัดสรรงบประมาณไปใช้ในการบริการภาครัฐ
มากกว่าการบริการประชาชน หากเราของบประมาณปกติ

- ทุกสํานัก/กอง 
- สํานักกฎหมาย 
- สํานักพัฒนาและส่งเสริม
การบริหารราชการจังหวัด 
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ของส่วนราชการไม่ได้จะมาของบบูรณการจังหวัดอยากให้
งบประมาณลงสู่ประชาชน อยากให้กําหนดเป้าหมายให้ผู้ว่า
ราชการจังหวัดว่าการดําเนินงานสอดคล้องกับงบประมาณที่
จัดสรรหรือไม่ อยากให้วิเคราะห์ว่างบบูรณาการของจังหวัด
ลงไปสู่ Sector ไหนมากกว่ากันเพื่อเป็นฐานข้อมูลให้จังหวัด
ได้เห็นภาพว่าตอบสนองการบริการประชาชนหรือไม่และ
งบประมาณที่เราบอกว่าให้อยู่ในดุลพินิจท่านผู้ว่าราชการ
จังหวัด โดยผ่าน กบจ. สําหรับการดูแลพ่ีน้องประชาชนได้เอา
ไปใช้จริงหรือไม่ ข้อมูลเหล่านี้เป็นเรื่องสําคัญ ถ้าเราสามารถ
ช้ีแจงได้ว่าสิ่งเหล่านี้ไปตอบสนองความต้องการของพี่น้อง
ประชาชนไปบริการต้ังเป้าหมายและบรรลุผลสําเร็จคิดว่าจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่ง   

๖) การให้การสนับสนุน
ส่วนภูมิภาค 

 
 

       - การ ส่ังการทางหนั งสือไปยั งส่วนภูมิภาค  ขอให้
ส่วนกลางพิจารณาว่า เราได้ให้การสนับสนุนจังหวัดในการ
ให้บริการประชาชนมากน้อยเพียงใด เราได้สร้างภาระ   
การรายงานข้อมูลให้จังหวัดมากไปหรือไม่ บรรยากาศประชุม
กระทรวงไม่ค่อยมีการพูดคุยตอบโต้กัน อยากให้มีการสร้าง
บรรยากาศที่ดีและการทํางานของจังหวัดกับกระทรวงไปคน
ละทางอยากเห็นจังหวัดต่างๆ ได้รับการสนับสนุนจาก
กระทรวง โดยให้ผู้ ว่าราชการจังหวัดได้สะท้อนวิจารณ์
กระทรวงแบบสร้างสรรค์ ว่าอยากให้กระทรวงช่วยเหลืออะไร 
เพื่อนํามาปรับปรุง ซึ่งจะสร้างบรรยากาศที่ดี เชื่อว่าพวกเรา
จะขับเคลื่อนไปด้วยกันได้   

- สํานักนโยบายและแผน 
- สํานักพัฒนาและส่งเสริม
การบริหารราชการจังหวัด 
 

๗) การทํางานร่วมกันหรือ
การจัดการในองค์กร  

 

       - วันนี้มีความรู้สึกว่า ข้าราชการกระทรวงมหาดไทย 
คิดแต่ว่ามาทํางานที่กระทรวงมหาดไทย จะได้อะไรกลับไป
บ้าง ความรู้สึกตรงนี้จะทําให้เป็นอุปสรรคขององค์กร เราคง
ห้ามไม่ได้เรื่องความคาดหวังในการเติบโตก้าวหน้า แต่หาก
คิดมากกว่าการทํางานจะเป็นอันตรายเชื่อว่าวันนี้พวกเราคิด
ว่า “อยากได้อะไรมากกว่าทําอะไรให้”  

๑. ท่านผู้อํานวยการสํานัก/กอง ถือว่า เป็นบุคคล
สําคัญของหน่วยงาน เป็น Key Man ที่จะสามารถทําให้งาน
ขับเคลื่อนไปได้ ดังนั้น จึงต้องมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และต้องคิดว่าจะให้หน้าที่ของกระทรวงมหาดไทย
สัมฤทธ์ิผลได้อย่างไร นอกจากนั้น ขอให้ท่านจัดลําดับ
ความสําคัญในการทํางาน อะไรที่เป็นเรื่องเร่งด่วนและมี
ความสําคัญที่จะต้องดําเนินการก่อน  

- ทุกสํานัก/กอง 
- สถาบันดํารงราชานุภาพ 
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เดิมกระทรวงมหาดไทยเป็นกระทรวง “Super A” 

อยู่ๆไปจะเป็น A หรือ A- งานเท่านั้นที่จะทําให้เรากลับไปสู่
สภาพเดิมได้ key man คือท่านทั้งหลายที่จะช่วยกันทําให้
บรรลุผลสําเร็จเพราะท่านเป็นผู้ขับเคลื่อน ผมอยากเห็น
กระทรวงมหาดไทยเป็นกระทรวง “Super A” เหมือนเดิม  

๒. ในช่วงที่ผ่านมาเราอาจจะขาดการจัดเรื่องพวกนี้จน
ทําให้เรามีความรู้สึกว่าทางใครทางมันไม่เชื่อมั่นในระบบ  
การแยกกันทํางานเป็นภาวะที่น่ากลัว อยากจะเห็นความเป็น
ทีมงานกลับมา จะพยายามทําให้เกิดความรู้สึกถึงการทํางาน
เป็นทีมและความเชื่อมั่นในระบบมากยิ่งขึ้น  

๓. ประสบการณ์จากการเป็นอธิบดีกรมการพัฒนา
ชุมชน พบว่าเป็นกรมที่มีบุคลากรเคลื่อนไหวหรือมีการโยกย้าย
น้อย ทั้งคนที่อยู่ส่วนกลางเป็นเวลายาวนาน หรือคนที่อยู่
ภูมิภาค การที่องค์กรของเราอยู่นิ่งกับที่ บุคลากรจะไม่มีการ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ไม่เกิดมีความคิดใหม่ในการทํางาน  
แต่ถ้ามีการสับเปลี่ยนหมุนเวียน จะทําให้เรามีประสบการณ์ที่
เข้มแข็งขึ้น ยกตัวอย่าง จากการอยู่กรมการปกครองได้
ประสบการณ์จากการที่อยู่ ในส่วนภูมิภาค ย้ายเข้ามาอยู่
ส่วนกลาง ทําให้เราได้เข้าใจว่าการสั่งงานลงไปในส่วนภูมิภาค
แต่ละครั้งมีความเหมาะสมหรือไม่ จะแปลงนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติที่แท้จริงได้หรือไม่ กระทรวงมหาดไทยเป็นกระทรวง
ปฏิบัติการไม่ใช่กระทรวงวิชาการ ถ้าเราเชิญชวนกันเพื่อการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรอย่างยิ่ง  
         ๔. อยากให้ข้าราชการทํางานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
รอบคอบ ถูกต้องตามกฎหมายตรงไปตรงมา ขอให้สถาบัน
ดํารงราชานุภาพช่วยกันพัฒนาบุคลากรของเรา อยากกําหนด
เป้าหมายการฝึกอบรมให้ชัดเจนให้ข้าราชการเรามีความรู้ใน 
๓ เรื่องที่สําคัญ คือ องค์ความรู้ด้านเนื้องาน ด้านวิสัยทัศน์ 

และด้านการบริหารเงินของข้าราชการ วันนี้ข้าราชการ

จะต้องมีความรู้ว่าจะจัดสรรค่าใช้จ่ายอย่างไรให้มีชีวิตรอด 
และสามารถกําหนดอนาคตได้ แต่เนื่องจากเราอยู่ในแวดวง
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อประชาชน จึงไม่ค่อยมีวิสัยทัศน์ในเรื่องนี้   
การบริหารความเสี่ยงแทบจะไม่มี เป็นจุดที่ต้องให้ความรู้กับ
ข้าราชการ ถ้าข้าราชการบริหารตัวเองได้ ก็จะไม่คิดถึง
ผลประโยชน์ เล็กๆ  น้อยๆ  จะเกิดความซ่ือสัตย์สุจริต   
มีความสุขโดยที่ไม่ต้องไปกระทําผิดให้หาวิทยากรมาช่วย
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บรรยายแทรกให้ความรู้ต่างๆ อยากเห็นข้าราชการมีฐานะดี 
มีความรู้  มี ชี วิตที่ ดี  ทั้ งนี้ ต้องใช้ความรู้ ในการจัดการ 
เพราะฉะนั้นข้าราชการต้องมีความรู้ทั้งเรื่องงาน โลกทัศน์ 
และการออมบริหารจัดการเป็น 

๘) การประชาสัมพันธ์งาน
ของกระทรวงมหาดไทย 
 

- เราต้องช่วยกันในด้านการประชาสัมพันธ์งานออกไปสู่
สื่อและผู้บริหาร เวลาเปลี่ยนผู้บริหารก็ต้องเปลี่ยนวิธีการ
รายงานข้อมูล แสดงว่าฐานข้อมูลของผู้รายงานกับสิ่งที่
ผู้บริหารอยากรู้ไม่ตรงกัน รวมท้ังขอให้พยายามเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลออกไปสู่สาธารณะเพื่อที่จะให้รู้ผลงาน
ของกระทรวงมหาดไทย  การถ่ายทอดที่ ไม่ ดี  จะทําให้
ภาพลักษณ์ออกมาไม่ดี 

  ขอเรียนเน้นย้ําว่าประตูห้องปลัดกระทรวงมหาดไทยเปิด
เสมอสําหรับทุกท่าน ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้อํานวยการเท่านั้น 
หากมีทุกข์ มีปัญหา สามารถพูดคุยกันได้ อะไรที่สามารถ
อธิบายได้ จะพยายามเล่าให้ฟังว่ามีเหตุผลเป็นมาอย่างไร  

ผมมีความต้ังใจจริงและอยากให้ท่านทั้งหลายได้ทํางาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข บางคนอาจจะมีความกังวลในหลาย
เรื่อง ผมขอเรียนว่าผมยินดีรับฟังและจะพยายามทําให้ท่านมี
ความสุขในการทํางานให้มากที่สุด เพื่อที่เราจะได้ทํางานของ
เราให้ประสบความสําเร็จ นอกจากผมแล้วทีมงานรอง
ปลัดกระทรวงมหาดไทยทุกท่านพร้อมที่จะร่วมมือกับท่านใน
การทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ        

- ทุกสํานัก/กอง 
- กองสารนิเทศ 

• ข้อราชการของ   
    รองปลดักระทรวงมหาดไทย 
   (นายสุรพล พงษท์ดัศริิกลุ)   

       - รองปลัดกระทรวงมหาดไทย ทําหน้าที่ตอบสนอง
นโยบายของปลัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย ในเรื่องของการ
ทํางานเป็นทีม ผู้อํานวยการสํานัก/กอง ในส่วนกลาง ถือว่า

เป็นผู้มีความสามารถ แต่บางท่านยังไม่ค่อยยิ้มแย้มเหมือนมี

ความกังวล  
งานในส่วนของกลุ่มภารกิจด้านความมั่นคงภายใน มี

ความมั่นใจในความสามารถของผู้อํานวยการสํานัก/กอง แต่
ขอเน้นการสื่อสารแบบ Two-way communication คือ 
ต้องรายงานข้อมูลให้ผู้บริหารทราบด้วย 

ขอขอบคุณที่ดําเนินการเกี่ยวกับการเฉลิมพระเกียรติฯ 
เมื่อวันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ ที่ผ่านมา เรื่องเรือ ๖๐๐ กว่าลํา 
ไม่มีปัญหาเลย นอกจากพระบารมีฯ แล้ว ต้องขอขอบคุณ
เจ้าหน้าที่ทุกท่าน ทั้งสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยและ
กรมการปกครอง 

- ทุกสํานัก/กอง 
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       งานใหญ่อีกงาน คือ กรมที่ดิน การมอบโฉนดชุมชน  
ซึ่งกระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบ ๑๔ ชุมชน 

• ข้อราชการของ   
    รองปลดักระทรวงมหาดไทย 
   (นายชนม์ชืน่ บญุญาน ุ  
   สาสน์)  
         

      - คิดว่าสิ่งที่ท่านปลัดกระทรวงมหาดไทยพูดเป็นสิ่งที่ดี
และตรงใจหลายเรื่อง และดีใจที่เห็นท่านพูดถึงส่วนภูมิภาค 
เพราะว่างานของกระทรวงมหาดไทยที่บ่งบอกตัวตนของคน
มหาดไทย คืองานในส่วนภูมิภาค ไม่ได้หมายความงานใน
ส่ วนกลาง ไม่ สํ าคัญ  แ ต่หมายความ ว่า  คนมั กจะมอง
กระทรวงมหาดไทยที่ส่วนภูมิภาค นึกถึงผู้ว่าราชการจังหวัด 
นายอําเภอ กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน นึกถึงสิ่งที่เราได้ดําเนินการเพื่อ
บําบัดทุกข์ บํารุ งสุขให้ กับพ่ีน้องประชาชน  รวมทั้ ง เป็น  
ส่วนสําคัญในการรักษาชาติบ้านเมืองให้อยู่รอด  

อยากจะสนับสนุนเรื่องภูมิภาค อยากให้พวกเราในฐานะ
ที่เป็นกําลังสําคัญของกระทรวง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ให้ความสนใจกับงานภูมิภาคอย่าง
จริงจัง คือไม่จําเป็นต้องขอย้ายไปส่วนภูมิภาค แต่ขอให้ลอง
พิจารณาว่าในความรับผิดชอบของเรา เราจะทําให้ข้าราชการที่
อยู่ส่วนภูมิภาคแข็งแรงกว่าปัจจุบันได้อย่างไร ขอให้กลับไป

ทบทวนเรื่อง ๔ M คือ Money Man Material และ 
Management ถ้าเราเคยอยู่ในส่วนภูมิภาค เราจะรู้ว่าส่วน
ภูมิภาคขาดแคลนสิ่งนี้มาก ในส่วนของการจัดสรรงบประมาณ 
เราคงจะไม่สามารถจัดสรรงบประมาณตามความต้องการของ
ส่วนภูมิภาคได้ทั้งหมด แต่ในหลายเรื่อง เราพอที่จะดําเนินการ
ได้ สําหรับเรื่องบุคลากร เราต้องจัดสรรให้ส่วนภูมิภาคให้
พอเพียง แต่ไม่ใช่จัดสรรให้กับจังหวัดใหญ่เท่านั้น เราต้อง
คํานึงถึงจังหวัดขนาดรองๆ ลงมาด้วยอยากให้ช่วยกันทําให้
ส่วนภูมิภาคมีความเข้มแข็ง ถ้าส่วนภูมิภาคเข้มแข็ง ก็จะเป็น
หน้าเป็นตาของกระทรวงมหาดไทย เชื่อว่าตําแหน่งผู้ ว่า
ราชการจังหวัด ตําแหน่งนายอําเภอ ยังคงเป็นตําแหน่งที่มี
เกียรติและก็ได้รับการยอมรับจากคนทั่วไป สามารถพูดได้ว่า
การทํางานของผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นการทํางานต่างพระ
เนตรพระกรรณ 

 
 

- ทุกสํานัก/กอง 
- สถาบันดํารงราชานุภาพ 



 ๙

เรื่อง รายละเอียด การมอบหมาย 
อีกเรื่องที่มีความสําคัญ คือ การที่ท่านปลัดกระทรวง

มหาดไทย ได้มอบนโยบายไปแล้วนั้น เราต้องมาช่วยกันระดม
สมองว่าจะทําอย่างไรให้งานประสบความสําเร็จ จากนั้น เราจึง
จะนําพิมพ์เขียวไปทํางานกันต่อ เพราะฉะนั้นสิ่ งที่ท่าน
ปลัดกระทรวงมหาดไทยกล่าวไปแล้วจะต้องดําเนินการและ
ช่วยกันทําและมีการติดตามประเมินผล 

การทํางานจะสําเร็จหรือไม่อยู่ที่คน เพราะฉะนั้น ต้อง
กลับมาทบทวนว่า การพัฒนาคุณภาพของบุคลากร จะต้องมี
การพัฒนาอย่างจริงจัง ไม่ใช่การอบรมเท่านั้น การพัฒนามี
ห ล า ย รู ป แบบ  ผู้ ที่ มี ส่ ว น ช่ ว ย ใ น ก า รพั ฒน า คน  คื อ 
ผู้บังคับบัญชา แม้แต่การพูดคุยกัน ก็ถือเป็นการพัฒนาคน 

        งานสํ าคัญ ในปี  พ .ศ .  ๒๕๕๕  ที่ เ ป็ น เกี ย ร ติของ
กระทรวงมหาดไทย คือ งาน ๑๕๐ ปี วันประสูติของสมเด็จ
กรมพระยาดํารงราชานุภาพ องค์ปฐมเสนาบดี และ ๕๐ ปีที่
องค์การยูเนสโก ได้ยกย่องท่านเป็นบุคคลสําคัญของโลก   
คิดว่างานนี้จะเป็นงานที่เชิดหน้าชูตาให้กับกระทรวงมหาดไทย 
เพราะฉะนั้นจะต้องทําให้ดี สมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุ
ภาพมีพระเกียรติภูมิมากไม่เฉพาะในงานปกครองเท่านั้นงานนี้

คือเกียรติภูมิของกระทรวงมหาดไทยด้วย 

• ข้อราชการของ   
    รองปลดักระทรวงมหาดไทย 
   (นายวัลลภ  พริ้งพงษ์)  
 

       - ขอรับประเด็นของท่านปลัดกระทรวงมหาดไทยไป
ดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องในกลุ่มภารกิจพัฒนาชุมชนและ
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น อํานาจขอบเขตของการทํางาน
ของกระทรวงมหาดไทยไม่ได้มีเฉพาะในส่วนของภูมิภาค แต่
รวมถึงการปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ซึ่งก็เป็นหน้าที่ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ขณะนี้ มีประเด็นซึ่งเป็นที่จับตา
มองเกี่ยวกับกฎหมายการเปลี่ยนแปลงการกํากับดูแลองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ งอยู่ ในกระบวนการรัฐสภาและ
คณะกรรมาธิการ  

ในการทํางานช่วง ๒-๓ เดือนที่ผ่านมา ขอขอบคุณทาง
ผู้อํานวยการสํานัก/กองต้องยอมรับว่าสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทยมีคนดีมาก แต่ในส่วนภูมิภาคยังมีความจําเป็นต้อง
พัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะระเบียบกฎหมาย ต้องฝากทาง
สถาบันดํารงราชานุภาพ สํานักนโยบายและแผน และสํานัก

- ทุกสํานัก/กอง 
- สํานักพัฒนาและส่งเสริม
การบริหารราชการจังหวัด 
- สํานักนโยบายและแผน 
- สถาบันดํารงราชานุภาพ 
- กองการต่างประเทศ 



 ๑๐

เรื่อง รายละเอียด การมอบหมาย 
พัฒนาและส่งเสริมการบริหารราชการจังหวัด 
       งานที่อยากจะฝากสํานัก/กอง คือ งานที่เป็นหน้าเป็นตา
ของกระทรวงมหาดไทย เนื่องจากมติ ครม . กําหนดให้
กระทรวงมหาดไทย รับมอบงานของกระทรวงการพัฒนา
ความมั่นคงของมนุษย์ในการจัดการประชุม ASEAN ระดับ
เจ้าหน้าอาวุโส ซึ่งจะจัดระหว่างวันที่ ๒๖-๒๘ มกราคม 
๒๕๕๔ โดยเป็นการเชิญข้าราชการระดับปลัดกระทรวง รอง
ปลัดกระทรวง จากทุกประเทศ ASEAN มาประชุมทั้งหมด ๓ 
วัน กําหนดจัดที่โรงแรม AMARI Watergate วันแรกขอกราบ
เรียนเชิญท่านปลัดกระทรวงมหาดไทยไปร่วมเลี้ยงต้อนรับ 
และวันที่  ๒๗  มกราคม  ๒๕๕๔  กราบเรียนเชิญท่าน
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยให้เกียรติเปิดงานเลี้ยง 
Gala Dinner ขอความร่วมมือสํานักนโยบายและแผน กอง
การต่างประเทศ และกรมต่างๆ ที่มีความรู้เรื่องภาษาอังกฤษ 
ไปเป็นล่าม และขอขอบคุณสํานัก/กองที่ให้ความช่วยเหลือ 

   

                                        ส่วนนโยบายและแผนรวม  สํานักนโยบายและแผน สป.   
  โทร. ๐ ๒๒๒๓ ๔๘๗๐ , สื่อสาร ๕๐๕๗๗  วันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๔  

         


